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LICDI, une gestion intégrée des déchets

L'Intercommunale ICDI est une entreprise publique quireléve chaque jour le déficomplexe de la gestion intégrée
des déchets avec comme préoccupation principale la préservation de I'environnement.

Prévention
et
Réutilisation

Participation citoyenne
Ressourcerie du Val de Sambre

Collectes en porte-a-porte
(résiduel, organique, verre, papiers-cartons, PMC)

Collecte
Parcs derecyclage

Centredetri

Centre de compostage industriel
Tri-broyage des encombrants
Recyclage via les obligataires de reprise

Recyclage
et
Valorisation

Production d'électricité
Recyclage des machefers UVE
Mise en CET des résidus ultimes

L'ICDI assure une gestion intégrée des déchets sur son territoire :

=¥ Sapriorité : les actions de prévention des déchets : le meilleur déchet, c’est celui qui n‘existe pas...
En 2013, I'ICDIl a également contribué a la mise en place de la Ressourcerie du Val de Sambre.

=» Samissionlaplus visible : les collectes de déchets en porte-a-porte et les apports volontaires dans
les parcs de recyclage.

=» Ses outils et équipements : - le centre de tri des PMC VALTRIS
- le Centre de compostage industriel SAMBRECOMPOST
- le tri-broyage des encombrants
- I’'Unité de Valorisation Energétique des déchets résiduels
dusac blanc et du conteneur gris.

CARTE D’IDENTITE DE L'ICDI

Date de création:1948.

491 collaborateurs.

Mission : améliorer le cadre de vie de chacun en collectant et en triant les déchets
des ménages en vue de les réemployer, de les recycler et de les valoriser.
Superficie de lazone : 535 km?.

Population : plus de 421.000 habitants.

Communes affiliées:

Aiseau-Presles, Anderlues, Chapelle-lez-Herlaimont, Charleroi, Chatelet, Courcelles,
Farciennes, Fleurus, Fontaine-I'Evéque, Gerpinnes, Ham-sur-Heure/Nalinnes, Les Bons Villers,
Montigny-le-Tilleul, Pont-a-Celles.
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“De quoi étre fiers

Pour I'ICDI, quels sont les défis a relever
au quotidien ?

Olivier Bouchat : Nos missions ont fortement évolué
depuis la création de notre Intercommmunale en 1948.
Aujourd’hui, nous privilégions la prévention pour inciter
les citoyens a limiter leur production de déchets ména-
gers. Nous nous focalisons également sur le réemploi
afin de réintégrer les objets inutilisés dans les filieres
d’articles de seconde main. Viennent ensuite la pro-
motion du trides déchets, le recyclage et la valorisation
énergétique des déchets résiduels.

Francoise Daspremont : Notre défi est d’offrir un ser-
vice aussi innovant que performant au meilleur co(t.
Dans cet esprit, nous nous efforcons de garantir une
maitrise des coUts afin d’éviter la flambée de la facture
des ménages. Nous privilégions également la mise en
ceuvre des meilleurs procédés et technologies pour
limiter I'impact sur I'environnement. Nous optimisons
enfin la sécurité et les conditions de travail de nos

collaborateurs.
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Quel enseignement tirez-vous de I'exercice 2014 ?

Francoise Daspremont : A I'heure des bilans, la pre-
miere évaluation intermédiaire du plan stratégique
2014-2016 s'estrévélée tres encourageante. L'exercice
2014 a été marqué par la mise en place de projets et
d’avancées significatives pour I'avenir de I'lCDI.

Olivier Bouchat : En 2014, les objectifs que s’étaient
fixés les équipes de I'lCDI ont en effet atteint un taux
de réussite exceptionnel de 79%. Ce succes collectif a
une nouvelle fois confirmé que la gestion intégrée des
déchets restait notre priorité.

Quels ont été les faits les plus marquants pour
20147

Olivier Bouchat : S'ils sont trop nombreux pour les
détailler tous, certains ont véritablement marqué une
annéeinscrite sousle signe del'innovation. Le 1*"janvier,
I'année a commencé en fanfare avec la mise en place
conjointe de la collecte en conteneurs a puce dans




les communes d’Aiseau-Presles, Montigny-le-Tilleul et
Pont-a-Celles. Cette mise en place a donné lieu a une
vaste campagne pour informer un quart des citoyens
de la zone de I'IlCDI du mode de fonctionnement des
conteneurs a puce et assurer la mise en ceuvre du dis-
positif. La commune d’Anderlues a adopté le principe
quelques mois apres, en avril 2014.

Francoise Daspremont : Dans ce méme esprit,
I'année a été marquée par l'inauguration - le 21 mars
2014 - du nouveau parc de recyclage a Montigny-le-
Tilleul. Grand comme six terrains de football, ce parc
moderne et sécurisé est désormais considéré comme
un modele al'échelle de la Wallonie.

Les citoyens ont-ils été sensibles a toutes ces
avancées ?

Francoise Daspremont : Sans aucun doute ! Nous
avons eu l'occasion de sensibiliser en direct plus de
50.000 personnes en 2014. Nos actions de préven-
tion des déchets ont été soutenues par d'importantes
campagnes de communication ciblées. Les actions de
terrain bénéficient ainsi d'un rayonnement plus vaste.
La campagne de spots a l'effigie de Spirou a engendré
plus de 170.000 vues. Le succes de cette campagne
a d’ailleurs poussé les autres Intercommunales wal-
lonnes de gestion des déchets a adopter ce petit héros
emblématique pour leurs actions de prévention.

Olivier Bouchat : En 2014, nous avons eu également
I'opportunité de conduire une vaste opération de
sensibilisation en matiére de propreté publique, en
distribuant 25.000 poubelles de voiture aux 4 coins de
la zone ICDI, accompagnée d’'une campagne de spots
télé diffusés sur youtube, au cinéma et sur Télésambre.

L'exercice 2014 a-t-il été marqué par des
moments plus difficiles ?

Olivier Bouchat : En 2014, nous avons connu un phé-
nomeéne de blackout électrique du fait d’un accident
ayant impacté une ligne a haute tension du réseau. Ce
blackout, qui s’est mué en blackout informatique, a
mis a rude épreuve nos équipes de maintenance. En
fin de compte, cet épisode douloureux nous a permis
de rebondir, d’étre créatif et d’apporter des solutions
innovantes. En transformant une contrainte en oppor-
tunité, nos collaborateurs ont pu montrer toute leur
détermination et leur savoir-faire.

Francoise Daspremont : Pour rester sur cette note
positive, je souhaiterais pour ma part saluer la persé-
vérance des agents de VALTRIS qui ont assumé leurs
taches avec rigueur et courage, malgré les difficul-
tés rencontrées sur la chaine de tri. Aujourd’hui, nos
équipes travaillent activement afin que notre centre de
tri puisse traiter la totalité du flux de PMC entrant avec
le niveau de qualité exigé.

Vous semblez particulierement satisfaits

du comportement de vos collaborateurs.
Estimez-vous qu’il y a désormais un véritable
“esprit ICDI” ?

Olivier Bouchat : Absolument ! enquéte de satisfac-
tion que nous avons lancée auprés du personnel en
2014 a mis en évidence beaucoup d'éléments positifs :
legolt, le sens et le plaisir au travail ainsi que la compré-
hension des enjeux et la confiance dans notre stratégie
de développement. Cette enquéte a cependant mis le
doigt sur quelques points négatifs parmilesquels figure
le manque de fierté, ce qui est regrettable car nous
pouvons tous étre fiers de travailler dans une entre-
prise qui, chaque jour, rend service a des centaines de
milliers de personnes.

Francoise Daspremont : L'amélioration de ce senti-
ment de fierté sera un de nos objectifs majeurs pour
2015. L'évaluation des compétences et des perfor-
mances de chacun sur base d’objectifs clairs et accep-
tés mutuellement permettra sans nul doute de conso-
lider ce sentiment.
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Plus de 65 ans au service de I'environnement

22 mars 1948: I'association Intercommunale pour la
Collecte et la Destruction des Immondices voit le jour.
Al'époque, une petitevingtainede communes donnent
leur accord de principe pour s'affilier a une société
coopérative de gestion des déchets. Six ans plus tard,

le territoire couvert par l'Intercommunale compte

LE PARCOURS ET L’HISTOIRE DE L'ICDI EN QUELQUES DATES CLES...

1948

Créationde
I'association

Intercommunale
pour la Collecte

et la Destruction
des Immondices.

10

1953

Inauguration a
Monceau-sur-
Sambredela
premiére Unité
de traitement
par incinération
de déchets
ménagers de
Belgique.
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1969

Apparition

des premiers
sacs blancs
pour la collecte
des déchets
ménagers.
Leur utilisation
qui permet aux
ménages de

payer en fonction

de leur volume
de production
de déchetsse
généralisera

dans le milieudes
années septante.

1977

Fusion des
communes.
Mise en place
delacollecte
sélective en
porte-a-porte
du papier-
carton.

1978

Inauguration
de deux fours
de l'unité de
traitement de

Pont-de-Loup.

1980

Généralisation
des collectes
sélectives et

premiéres mises

enroutedes
collecto-glass
(camions de
collecte du
verre).

alors 289.192 habitants répartis dans 21 anciennes
communes. Aujourd’hui, la zone desservie par I'lCDI
recouvre une superficie de prés de 535 km? pour
une population évaluée a plus de 421.000 habitants
regroupés au sein de 14 communes affiliées.

1988

Suiteala
findeviede
l'unité de
Monceau,
un nouveau
four est
inauguré au
Portdela
Praye.



1994

Ouverture

du premier
centre d’apport
volontaire (parc
derecyclage)

a Chatelet.
Progressive-
ment, le réseau
vas’étendre sur
tout le territoire
delazoneICDI
pour compter
aujourd’hui

14 parcs de
recyclage.

1999

Premiére
campagne de
prévention
des déchets
del'ICDI:
“Achats futés,
déchets
limités” et “Le
compostage a
domicile, c’est
facile”.

2005

Inauguration
ducentrede
tri manuel
des déchets
PMCa
Couillet.

2011

Implémentation
dela poubelle
apucedansla
communede
Les Bons Villers.
Cette premiére
collecte par
conteneurs
apuceest
combinée a

une collecte

de déchets
organiques.

2012

Implémenta-
tion de la pou-
belleapucea
Gerpinnes.

Créationde
la Ressource-
riede Valde
Sambre.

O O
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2013

Construction
du nouveau
centrede tri
automatisé
des déchets
PMC a Couiillet,
Valtris.
Implémen-
tationdela
poubelle a
pucedansla
commune de
Courcelles.
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2014

Ouverture d’un
parc de recyclage
aMontigny-le-
Tilleul. Ce parc est
considéré comme
un modéle du
genre al’échelle
de la Wallonie.
Implémentation de
la poubelle a puce

dans les communes

d’Aiseau-Presles,
Anderlues,

Montigny-le-Tilleul
et Pont-a-Celles.



> Lannée 2014 en quelques dates
et chiffres clés

64 %

C'est la proportion de déchets triés par les
habitants des 14 communes affiliées a I'lCDI, soit
une augmentation de 3,4 % par rapport al’année
précédente.

1/4 des habitants
dela Zone ICDI

102.383 personnes trient aujourd’hui leurs déchets
organiques dans 7 communes : Aiseau-Presles,
Anderlues, Courcelles, Gerpinnes, Les Bons Villers,
Montigny-le-Tilleul, Pont-a-Celles.

176 kg/an

C’est en moyenne la proportion des ordures
ménageéres résiduelles produites par les habitants
des 14 communes affiliées.

=» PRINCIPALES REALISATIONS EN 2014

35 kg

De déchets organiques ont été collectés par habitant
en 2014 sur 'ensemble des communes couvertes par
la collecte en conteneurs.

35 kg

C’est aussi la quantité moyenne de papiers-cartons
collectée en porte-a-porte par habitanten 2014.

19 kg

C'est la quantité de verre collectée en porte-a-porte
par habitanten 2014.

14 kg

C’est la quantité de PMC collectée en porte-a-porte
par habitanten 2014.

INTRODUCTION

Nouveau parcde
Recyclage “modeéle »

Mars 2014 - Inauguration du
nouveau parc de recyclage

a Montigny-le-Tilleul. Grand
comme six terrains de football,
ce parc moderne et sécu-

risé est considéré comme un
modele du genre en Wallonie.

Extension de la collecte
en conteneurs a puce
Janvier 2014 - Mise en
place conjointe dela
collecte en conteneurs a
puce dans les communes
d’Aiseau-Presles, Montigny-
le-Tilleul et Pont-a-Celles
(Anderlues a partir davril).

Nouvelle signalétique pour
les parcs de recyclage

Mars 2014 - Débutdela

mise en place d’une nouvelle
signalétique pourles parcs de
recyclage.

Janvier Mars

12 - ICDI - Rapport d‘activités 2014

Ma commune propre,

je participe!

Mars a décembre 2014

- Distribution de 25.000 pou-
belles de voiture dansle cadre
de lacampagne “Ma commune
propre, je participe !”. Cette
distribution a été suivie par la
diffusion d'une campagne de
spots (TV et ciné) s'appuyant
sur le personnage embléma-
tique de Spirou.

?



6.291 tonnes

C'est le poids des déchets PMC récoltés en 2014.

752.599

C’est le nombre de visites enregistrées dans les parcs
derecyclage en 2014.

105.485 tonnes

C’est la quantité de déchets apportés a 'lUVE
en2014.

170.000

C’est le nombre de vues au cinéma et TV des spots
de prévention des déchets “Spirou”.

Enquéte masterkey
Mai 2014 - Réalisation
d’'une enquéte de mesure
dudegré d’'implication du
personnel.

Création d’'un réseau
de chaleur

14 mai 2014 - Dépdit
d’'une fiche FEDER dans le
cadre de l'appel a projets
FSE2014-2020

Mai Juin

Journée du personnel
Juin 2014 - Réunion,
dans une ambiance
détendue, de tous les
collaborateursde I'lCDI
sur le site de lI'ancienne
piscine del'Université du
Travail (Charleroi).

491

C’est le nombre de collaborateurs qui travaillaient
pourl'ICDlen 2014.

50.033

C’estle nombre de personnes sensibilisées directe-
ment par I'’équipe de prévention des déchets de I'lCDI
en 2014.

450 personnes
Ontliké la page de I'ICDI créée fin 2013.

1.012.745 kilometres

Parcourus chaque année pour collecter les déchets
en porte-a-porte. Approximativement 25 fois le tour
delaTerre.

“Nature en Ville”

25 et 26 septembre 2014
Organisation d'une féte de
I'environnement au Centre de
Loisirs de Marcinelle dansle cadre
des actions de prévention des
déchetsdela Ville de Charleroi.
L'événement a attiré plus de 1.800
personnes, dont 300 éleves.

B

Septembre
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Communication et prévention

Depuis plus de dix ans, I'lCDI privilégie le travail de terrain pour optimiser
les campagnhes qu’elle mene en matiere de prévention des déchets.

L'Intercommunale dispose d’une équipe qui sillonne les communes

affiliées afin de sensibiliser les citoyens a lI'importance de la réduction

du volume des déchets. Le Service Communication et Prévention assure
également la communication externe de l'intercommmunale ainsi que la

communication interne.

-» 1.LAPREVENTION DES DECHETS

La Région wallonne incite les communes et les
Intercommmunales de collecte des déchets ménagers
a conduire des actions locales de prévention des
déchets sur leur territoire (visuelles, concrétes et de
proximité) afinde:

« Réduire les quantités de déchets produits par
les ménages ainsi que leur nocivité;

« Améliorer leur caractere valorisable dans une
logique de préservation des ressources;

- Favoriser le recyclage et la réutilisation.

Dans cet esprit, elle met a leur disposition un subside
annuel de 1€ par habitant.

Au niveau communal

L’équipe Communication et Prévention de I'lCDl inter-
vientdansles communes quiluidonnent délégation en
matiére de prévention des déchets afin de diffuser les

Rapportd‘activités 2014

bons gestes a adopter pour une meilleure gestion des
déchets. Leservicecollaboreavecle Service Collectes,
notamment dans le cadre de la sensibilisation au tri
des déchets, ainsi qu’avec le service Etudes et Parcs
derecyclage.

Dans ce contexte, I'IlCDI organise chaque année dans
les communes des quinzaines de prévention des
déchets. Multiples et variées, les actions proposées
sont avant tout adaptées aux besoins de terrain des
communes et a leur public cible : animations dans les
écoles, formations d’‘adultes, conférences/débats,
présence d’un stand thématique lors des événements
locaux, création d’événements et d’outils d’'informa-
tion, habillage d’'une caravane de I'environnement avec
des messages de prévention, ...

Des réunions de concertation sont organisées avec
les Echevinats de I'environnement, de I'enseignement,
avec les associations (ONE, CPAS, bibliotheques,...),
les groupes enréinsertion professionnelle, les maisons
etrégies de quartier mais aussiavec les écoles.



Ensemble

A la demande des communes, des projets pilotes
sont régulierement menés : tri et prévention dans les
cimetiéres, tri et prévention sur les marchés, forma-
tion d'éco-teams relais dans les administrations com-
munales et dans les centres de formation, formation
des agents communaux (techniciennes de surface,
ouvriers des travaux, fossoyeurs, stewards urbains,...).

Au niveau intercommunal
L'Intercommunale ICDI méne des actions de deux
types:

- Des actions de terrain qui visent a modifier les
comportements (sensibilisation directe) ;

- Des actions de communication qui visent a
toucher le plus grand nombre (sensibilisation
indirecte).

Durant I'été, I'lntercommunale propose des activités
ludiques de sensibilisation au tri et a la prévention des
déchets destinées aux enfants qui fréquentent les
plaines de jeux et les centres aérés.

=> 2. LACOMMUNICATION EXTERNE

Un seul pble est en charge des actions de prévention
des déchets et de lacommunication externe.

Son objectif : améliorer la notoriété de I'intercommu-
nale, sonimage de marque et renforcer les synergies.

Pour ce faire, nous développons des outils de com-
munication afin d’informer les citoyens::

« Des consignes de tri pour les différentes
collectes sélectives en porte-a-porte et pour
les parcs derecyclage ;

- Des dates des collectes en porte-a-porte ;

- Dufonctionnement des collectes en porte-a-
porte (en sac blanc, en conteneur a puce, ...) ;

- Des différents services proposés par I'lCDI
et ses partenaires (parcs de recyclage,
taxi-déchets, ressourcerie du Val de Sambre,
centre de trides PMC, ...).

=> 3. PARTENARIAT AVEC LA COPIDEC
ET FOST PLUS

Dans le cadre du programme de prévention régionale,
I'ICDI méne des actions de sensibilisation avec les
autres Intercommunales wallonnes de gestion des
déchetsréunies au sein de la COPIDEC.

En plus de la diffusion du calendrier des collectes et
des campagnes médiatiques, I'lCDI développe éga-
lement différents outils de communication avec Fost
Plus : distribution de matériel pédagogique aux écoles,
mouvements de jeunesse et centres aérés, distribution
de Welcome Pack aux nouveaux habitants des com-
munes, création de jeux de société sur le théeme de la
prévention des déchets...

=> 4. COMMUNICATION INTERNE

La communication interne de I'ICDI résulte de la syner-
gie de trois services complémentaires - Ressources
Humaines, SIPP, Communication et prévention - en lien
direct avec la Direction générale. Le plan de commu-
nication interne ne poursuit pas seulement l'efficacité
ou la performance de I'entreprise, il tend également a
améliorer la culture d’entreprise basée sur les valeurs
de IIntercommunale professionnalisme, esprit
d’équipe, esprit d'initiative et intégrité.

Rapport d'activités 2014



> Chiffres et faits marquants 2014
Préevention des déchets

= 1.PREVENTION AU NIVEAU COMMUNAL

14 communes affiliées °
Depuis 2014, toutes les communes affiliées a I'ICDI en Vl"e

lui confient la conduite des actions de prévention des |8h00>18h00 | Entrée gratuite

déchets sur leur territoire. Lapproche stratégique est Centre de Loisirs de Marcinelle

désormais globale, tout en tenant compte des parti- en Ville
cularités et des caractéristiques de chacune de ses
communes affiliées.

Approche Ecoteam

L'ICDlacontinué ainciter lescommunes a viser I'exem-
plarité en matiere de tri et de prévention des déchets
en s’inscrivant dans une approche Ecoteam.

Des supports de communication innovants
Les véhicules des services propreté communaux sil-
lonnent les rues quotidiennement et sont tres visibles

Village du terroir, animations, ateli

pour la population. Chatelet et Fleurus ont choisi de les BRI caions o s

Un événement organisé par I1CDI et a
Programme détaillé: www.icdi.

habiller de messages de prévention des déchets. L'ICDI
a donc réalisé un visuel dont les pictogrammes sont
utilisés également lors des animations.

Nature en Ville

L'Evénement “Nature en Ville et Journées de I'Environ-
nement” a été réorienté de I'échelle Intercommunale a
I’échelle communale. En 2014, la Ville de Charleroi sou-
haitait confier al'lCDI 'organisation d’une féte de I'envi-
ronnement destinée au public familial. L'événement
qui s'est tenu au Centre de Loisirs de Marcinelle a
remporté un franc succes: plusde 300 éleves et 1.500
personnesy ont participé. Il aurait été contre-productif
d’organiser deux événements au concept similaire. A
I'avenir, la manifestation sera précédée d’une semaine
spéciale destinée au public scolaire car I'expérience-
pilote de lajournée scolaire 2014 a été concluante.

=» 2. PREVENTION AU NIVEAU
INTERCOMMUNAL

SENSIBILISER

En partenariat avec la Ville de Charleroi, I'lCDI a
développé une campagne stratégique de prévention
des déchets grand public, originale et innovante, en
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associant I'image sympathique et emblématique de
Spirou a la thématique de la prévention des déchets.

Les capsules vidéo de 25 secondes réalisées par
Dreamwall ont contribué a sensibiliser de nombreux
citoyens.

En 2014, la campagne a été diffusée durant 10 se-
maines dans les salles de cinéma, a raison de 17.000
spectateurs par semaine en moyenne (170.000 vues
en 2014), sans compter l'audience de Télésambre ou
les spots ont été diffusés toute I'année.

Des outils inspirés de cette campagne ont été réalisés
pour les actions de terrain : sacs a pique-nique iso-
thermes, boites a biscuits réutilisables, gourdes (pour
les scolaires), sacs réutilisables (pour les adultes). Ils
seront diffusés en 2015 lors des animations pédago-
giques et des actions de sensibilisation.

Calendrier des collectes

Le calendrier des collectes est un outil phare, qui
apporte toutes les informations utiles sur les collectes
en porte-a-porte mais également sur I'ensemble des
services de I'Intercommunale. Le calendrier des col-
lectes présente un rappel des consignes de tri pour les
différentes collectes sélectives en porte-a-porte, des
conseils de prévention et un calendrier des jours de
passage des camions de I'ICDI. Il informe aussi sur les
différents services aux citoyens. Il est distribué a tous
les foyers (189.000 exemplaires) par les agents du ser-
vice des Collectes de I'lCDI.
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Journal “les infos pratiques ICDI”

Le journal “Les infos pratiques de I'ICDI” destiné aux
citoyens a été distribué a 6 reprises a I'ensemble des
ménages de la zone. Ses contenus ont évolué pour plus
de proximité avec le citoyen. Distribué en toutes-boites
atous les citoyens, ce journal d'information informe sur
toutes les nouvelles dispositions et rappelle, en fonc-
tion des saisons, les bons gestes en matiere de préven-
tion des déchets et de collectes des déchets.
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Sensibiliser aux conteneurs a puce

Le passage au systeme de collecte des déchets ména-
gers en conteneurs a puce nécessite un important
effort de communication. Outre les informations desti-
nées aux Colleges et Conseils communaux, les équipes
de I'ICDI communiquent vers le grand public pour
faciliter I'adhésion au nouveau dispositif et préparer le
changement de comportement. Pour le passage aux
conteneurs a puce des communes d’Aiseau-Presles,
Anderlues, Montigny-le-Tilleul et Pont-a-Celles, les
équipes de I'ICDI ont réalisé un important travail de
sensibilisation a la réduction du volume des déchets,
principalement axé sur le gaspillage alimentaire et le
compostage.

Un conteneur « Vert »
pourvos déchets organiques

Sl 140l 200
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Plate-forme de prévention

La plate-forme qui assure le pilotage et I'évaluation du
programme de prévention a I'’échelle Intercommunale
s’est réunie trois fois en 2014 : en mars, mai et dé-
cembre. Cette plate-forme réunit tous les relais com-
munaux, en particulier les échevins de I'environnement
et les éco-conseillers. Elle permet également le par-
tage d’informations transversales et d’expériences.

Gaspillage alimentaire

En 2014, les équipes de I'ICDI ont réalisé et édité une
nouvelle brochure de sensibilisation au gaspillage ali-
mentaire. Ce document didactique et ludique propose
une multitude de pistes pour éviter le gaspillage. La
brochure a été déclinée en matériel de stand attractif.

Flenwr didées
T ELOrOr ey
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E

# B
HALTE AU GASPILLAGE
ALIMENTAIRE!

= SOMMAIRE

Sensibilisation au trides PMC

Un film pédagogique de présentation du centre de tri
Valtris a été réalisé dans le cadre du subside commu-
nication Fost Plus. Par ailleurs, 2014 a permis aI'lCDl de
réaliser de nombreuses actions de communication en
faveur du tri sélectif des PMC : le camion du tri a circulé
dans toute la zone ICDI et plusieurs campagnes radio
ont été diffusées.
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Le mellleur dechet, cest s

Outils d’animation

Les outils d’animation destinés aux enfants fréquen-
tant les centres aérés et les plaines de jeux ont été
remaniés. 15 jeux ont ainsi été fabriqués avec des
déchetsréutilisés: PMC, papiers-cartons, verre, bois, ...
L'ICDI a également proposé une “chasse aux trésors”,
qui s'appuie sur une dizaine d’activités basées sur le
jeu. Objectif : faire prendre conscience aux enfants
qu’undéchet peut étre “regardé” différemment et avoir
une seconde vie.

En 2014, I'ICDI a réalisé dans ce cadre plus de 60 ani-
mations et touché plus de 1.500 enfants. Ceci repré-
sente une progression de plus de 40% par rapport a
2012. Vu sa densité de population, les plaines de jeux
de la Ville de Charleroi représentent a elles seules pres
de lamoitié des enfants sensibilisés.



SPIROU

présente

MA COMMUNE PROPRE, JE PARTICIPE !

Wallonie

“Hop! Les déchets, c’est dans la poche !”

Dans le cadre du subside exceptionnel “Ma commune
propre, je participe !”, I'ICDI a initié une campagne de
sensibilisation a la propreté publique. Cette campagne
s’est articulée autour de deux axes : des distributions
de poubelles de voiture sur le territoire de toutes les
communes et la création d'une campagne de 5 spots
s‘appuyant sur le personnage emblématique de
Spirou. Les spots ont été diffusés dans les salles de
cinéma, dans la continuité et dans l'esprit de la cam-
pagne “prévention des déchets”, sur Télésambre et via
les réseaux sociaux.

Comment agir ?
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=» 3. CONTRIBUTION AUX BULLETINS
COMMUNAUX

L'ICDI fournit des informations de prévention et de tri
déchets aux bulletins communaux des communes qui
le demandent.
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=» 4. COMMUNICATION DESACTIVITESET
SERVICES DE LICDI

Cohérence graphique

En2014,I'lCDlarenforcé lacohérence de sacommuni-
cation externe. Dans cet esprit, les régles de bonne uti-
lisation du logo et de mise en page (charte graphique)
ont été définies et transmises aux différents services.

Nouvelle signalétique pour les parcs de
recyclage

Une nouvelle signalétique a été développée lors de la
création du nouveau parc de recyclage de Montigny-
le-Tilleul. Cette signalétique s’appuie sur des picto-
grammes qui s'inscrivent dans la ligne graphique déve-
loppée pour le guide papier du tri des déchets dans les
parcs de recyclage. Elle sera progressivement installée
dans I'ensemble des parcs en 2015. Ce guide présente
le reglement d’acces aux parcs de recyclage ainsi que
les consignes de tri et préparation des déchets desti-
nés a étre ramenés au parc de recyclage.

Heures d’ouvertures des parcs de recyclage
L'ICDl aréalisé une étude de notoriété des horaires des
parcs de recyclage dans I'ensemble de la zone ICDI.
Conduite par Dedicated Research, cette étude amisen
évidence I'excellent degré de satisfaction des usagers
et leur méconnaissance des heures d’'ouverture des
parcs de recyclage. A l'issue de I'étude, une campagne
radio a été développée pour informer sur ces heures
d’ouverture.

Campagnes médias et site internet

L'ICDI a poursuivi sa politique de communication
positive a destination de la presse afin de renforcer son
image et sa présence médiatique. L'Intercommunale a
également entrepris un profond remaniement de son
site internet. En 2014, un audit du site actuel et des
besoins de communication a été confié a un expert
externe. Les résultats de cette analyse guideront le
prestataire en charge de réaliser le remodelage tech-
nique du site et I'’équipe Communication et Prévention
chargée de rédiger et gérer les nouveaux contenus.

Gestion des demandes d’informations

En2014,I'ICDI a amélioré le traitement de sa boite mail
générale “info” afin d’apporter des réponses rapides et
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précises aux questions posées par les citoyens. En col-
laboration avec le Service commun de médiation a la
Wallonie etala Fédération Wallonie Bruxelles, la gestion
des plaintes a également été optimisée.

=> 5. COMMUNICATION INTERNE

En 2014, I'lCDI a amélioré les outils de communication
interne existants:

Journal d’entreprise

La ligne éditoriale du journal d’entreprise a été ajustée
pour informer le personnel sur la vie de I'entreprise et
lui permettre de mieux appréhender les grands axes
stratégiques poursuivis par I'lntercommunale. Durant
cetexercice, le Journal d’entreprise “La puce a l'oreille”
est paru 3 fois (février, juin, octobre).

Revue de presse

L'ICDlaexternalisé sarevue de presse quotidienne (dis-
ponible sur l'intranet) afin de la rendre plus efficace et
soulager les équipes en interne. Cette revue de presse
permet au personnel d’étre informé de I'actualité de
son entreprise mais également de toute communica-
tion régionale en matiére de gestion des déchets.

Journée du personnel

Organisée le 23 juin 2014 sur le site insolite de I'an-
cienne piscine de I'Université du Travail, la journée du
personnel a permis aux agents de I'lCDI de se retrouver
dans une ambiance décontractée. Le taux de partici-
pation a été en augmentation par rapport aux éditions
antérieures.




=» 6. PERSONNES SENSIBILISEES PAR UNE ACTION DE PREVENTION DES DECHETS
(REPARTITION PAR COMMUNE)

En 2014, I'ICDI a touché d’une maniere directe 50.033 personnes par ses actions de prévention des déchets :
animations scolaires, animations de groupes d’adultes, formations de formateurs, activités ludiques en plaines de
jeux et centres aérés, groupes de travail prévention des déchets (publics enfants, jeunes, adultes, seniors). Ceci

représente une augmentation de plus de 20% par rapport a l'année 2013.

Communes et Intercommunale

Nombre d’habitants par

commune en 2014

Personnes

sensibilisées en 2013

Personnes
sensibilisées en 2014

Aiseau-Presles
Anderlues
Chapelle-lez-Herlaimont
Charleroi

Chatelet

Courcelles

Farciennes

Fleurus
Fontaine-I'Evéque
Gerpinnes
Ham-sur-Heure/Nalinnes
Les Bons Villers
Montigny-le-Tilleul
Pont-a-Celles
Intercommunale

Estimation dunombre de
personnes sensibilisées

4.684

2.473

1.008
966

2.686

2.529

2.941

2.699

10.863
11.976
14.685
202.730
36.390
30.735
11.260
22.805
17.508
12.392
13.665
9.256
10.146
17.015
421.426

2.873
419

8.617
4.783
4.487
1.881
3.025
395
410
2154
1167
2525
4.348
3121

40.205

1.498
2.570

4.484

3.089

15.557

1.498
2.686
3.089
51557
4.484
2.699
1.493
2.941
2529
2.570
966

1.008
2.473
1.356
4.684

50.033

Intercommunale
Pont-a-Celles
Montigny-le-Tilleul

Les Bons Villers
Ham-sur-Heure/Nalinnes
Gerpinnes
Fontaine-I'Evéque
Fleurus

Farciennes

Courcelles

Chatelet

Charleroi
Chapelle-lez-Herlaimont

Anderlues

Aiseau-Presles

Rapport d'activités 2014



Collecter




[}

--r'l.-'—' i )

0

I. T

, TEESF rF.

oLl L

"9




26

Collecte des déchets:
priorité au tri !

Grace aux collectes sélectives en porte-a-porte (papiers-cartons, PMC,
verre, .., a la collecte sélective en conteneurs a puce des déchets résiduels
et organiques et aux parcs de recyclage, 64 % des déchets collectés sont
triés et recyclés. Résultat : a peine plus d1 % des déchets produits dans la
zone de I'ICDI finissent dans un centre d’enfouissement technique (CET).

=» 1.COLLECTES EN PORTE-A-PORTE

Les 14 communes affiliées a I'ICDI bénéficient du
service de différents types de collectes en porte-a-
porte. L'ensemble des collectes en porte-a-porte est
effectué selon le calendrier officiel approuvé par les
instances décisionnaires des communes.

« Collecte hebdomadaire des ordures résiduelles
ensacblanc;

« Collecte sélective hebdomadaire des déchets
résiduels et organiques en conteneurs a puce

(pour les communes concernées);

« Collecte sélective mensuelle des Papiers-
cartons (bimensuelle a Charleroi centre-ville) ;

« Collecte sélective mensuelle du Verre en porte-
a-porte (bimensuelle a Charleroi centre-ville) ;

« Collecte sélective bimensuelle des PMC en
porte-a-porte;
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183 ouvriers (chauffeurs et chargeurs) et 3 surveillants
de collecte composent le service.

Collecte des déchets résiduels
Dans la zone ICDI, deux systémes cohabitent pour la
collecte des ordures ménageres résiduelles.

Sacs blancs

Les déchets résiduels sont collectés en sacs blancs
ICDI payants dans les communes de Chapelle-lez-
Herlaimont, Charleroi, Chatelet, Farciennes, Fleurus,
Fontaine-L'Evéque et Ham-sur-Heure/Nalinnes.

Conteneurs a puce

Dans les communes d’Aiseau-Presles, Anderlues,
Courcelles, Gerpinnes, Les Bons-Villers, Montigny-
le-Tilleul et Pont-a-Celles, les déchets résiduels et
organiques sont collectés séparément au moyen de
conteneurs a puce et les sacs blancs sont interdits,
sauf exception validée par la Commune.

Cette collecte est réalisée au moyen de camions bi-
compartimentés. Chaque ménage se voit attribuer
deux conteneurs a puce. Un conteneur vert pour les



déchets organiques et un conteneur gris pour les
déchets résiduels. Lors de la vidange, apres identifi-
cation de la puce, un outil de pesage comptabilise les
levées et les kilos de déchets récoltés. Le systéme
étant capable de distinguer les poids a la levée et a la
redescente du conteneur, seuls les déchets vidangés
sont pris en compte. Les données ainsi obtenues
servent de base pour déterminer le montant de la taxe
communale. Au-dela du service minimum (forfait d'un
nombre de levées et de kilos fixé par la commune), les
levées et/ou kilos excédentaires sont facturés en sup-
plément a chaque ménage.

Un tel dispositif incite le citoyen a:

« Modifier son comportement afin de produire
moins de déchets;

- Profiter pleinement de la palette de collectes
sélectives gratuites en porte-a-porte quilui est
offerte.

Sur le site internet de I'ICDI, chaque usager peut
consulter sa propre production de déchets a traversles
dates de levées et les kilos collectés par catégorie qui
y sont détaillés. Un numéro vert gratuit (0800/ 94234)
permetaux citoyens de serenseigner quantalamiseen
place et au fonctionnement du systeme de collecte par
conteneurs a puce.

Collecte sélective des Papiers-cartons en
porte-a-porte

La tournée de ramassage commence dés 6 heures
du matin. Les papiers-cartons non souillés doivent
étre ficelés et placés dans une caisse en carton. Si les
contenus ne sont pas conformes, un autocollant main
rouge “Mauvais contenu” est apposé sur le contenu.

Collecte sélective du verre en porte-a-porte
Organisée conjointement avec la tournée deramassage
des papiers-cartons et PMC, la tournée commence des
6 heuresdumatin. Lesverresdoiventétre placésdansun
contenant (box en plastique ou caisse en carton). Si les
contenus ne sont pas conformes, un autocollant main
rouge “Mauvais contenu” est apposé sur le contenu.

Collecte sélective des PMC en porte-a-porte

Les sacs bleus PMC sont réservés aux bouteilles et
flacons en Plastique, aux emballages Métalliques et aux
Cartons a boissons qui sont collectés en porte-a-porte
et ensuite, recyclés. Les sacs bleus PMC sont utilisés
danstoute lazone ICDI. Siles contenus ne sont

pas conformes, un autocollant main rouge
“Mauvais contenu” est apposé sur le sac.

Collecte des déchets des maraichers

ensacs orange

Depuis 2011, I'ICDI met a la disposition des maraichers
dessacspayants. Cessacsspécifiques (couleurorange,
capacité 100 I) sont fournis a la Régie des marchés ou
directement aux maraichers quibénéficient également
d’un acceés privilégié aux parcs de recyclage pour cer-
tains de leurs déchets sur dérogation préalable.

CHARROI

L'Intercommunale entretient, en interne, sa propre
flotte de camions par le biais de son service Charroi
installé sur le pdle environnemental, rue du Déversoir a
Couillet. Endépit des intempéries et des multiples chan-
tiers de voirie qui ralentissent le ramassage, les équipes
de chargeurs sont soucieuses d’offrir un service optimal
aux usagers. Sur le terrain au quotidien, ce profession-
nalisme et cette capacité de mobilisation constituent
une véritable vitrine de I'Intercommunale.
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=» 2. COLLECTES PAR
APPORTS VOLONTAIRES

L'ICDI assume pour ses communes la conception,
la réalisation et la gestion des parcs de recyclage et
centres de transit. Chaque habitant d'une commune
affiliée peut ainsise rendre dans n'importe quel parc de
la zone et les colits de gestion sont répartis au prorata
du nombre d’habitants par commune. La gestion cen-
tralisée des parcs de recyclage s'effectue au départ du
pdle environnemental de Couillet.

Les parcs de recyclage de la zone ICDI ont été progres-
sivementimplantésa:

- Chételet, Charleroi | (Couillet 1), Gerpinnes,
Les Bons Villers, Pont-a-Celles, Courcelles,
Fleurus, Anderlues, Fontaine-I'Evéque,
Chapelle-lez-Herlaimont, Charleroi ll (Ransart),
Ham-sur-Heure/Nalinnes, Charleroi Il
(Couillet 2) et Montigny-le-Tilleul qui a été
inauguré en mars 2014.

Moyennant la prise en charge financiére par les com-
munes concernées, d’autres infrastructures per-
mettent d’accueillir des déchets spécifiques d’origine
non ménagere (déchets publics).

Il s’agit des sites de :

« Couillet 1:accueil des cartons des
commercants de Charleroi;

« Fleurus: accueil des déchets verts, cartons,
encombrants, inertes et incinérables;

» Pont-a-Celles: accueil d'encombrants;

« Courcelles: accueil des déchets verts, cartons,
encombrants, inertes et incinérables.

Tous les parcs de recyclage accueillent certains dé-
chets maraichers (sur dérogation).

=» 3. COLLECTES PAR CONTENEURS

Le nombre total de clients de ce service continue
a augmenter de maniéere significative. Et ce, grace
notamment au passage progressif de plusieurs
communes a la collecte des ordures ménagéres en
conteneurs a puce. Les indépendants, associations,
entreprises, ... devant trouver une alternative a I'an-
cien systeme des sacs et s'orienter soit vers unefiliere
privée soit vers I'lCDI.

Les interventions pour la maintenance des poubelles a
puce ont été entierement reprises par I'ICDI, la gestion
administrative étant toujours du ressort de la société
sous-traitante avec laquelle I'Intercommunale travaille
en étroite collaboration.




Services proposés a la clientéle
« Location et vidange de conteneurs 6601, 11001,
20 m®pour les déchets ménagers a incinérer ;

- Location et vidange de conteneurs 1.100 |
spécifiques ala collecte de papiers-cartons;

- Location et vidange de conteneurs 1.100 |
spécifiques ala collecte de PMC;

- Location et vidange de conteneurs 20 m*
pour encombrants/déchets ménagers;

- Contrats d’enlevements au m?, facturation au
volume (spécifiques aux communes) ;

« Placement provisoire de conteneurs (salons,
expositions, festivités diverses..);

« Placement de conteneurs 1.100 | pour sélectifs
(papiers-cartons/PMC) avec le service
Communication et Prévention, a l'usage exclusif
des établissements scolaires.

- Location de poubelles a puce de 40 a 240I pour
déchets résiduels et/ou organiques : pour les
indépendants et les commercants, le service est
identique a celui proposé aux ménages.

Les vidanges de ces conteneurs sont effectuées par
le service des collectes aux dates prévues dans le
calendrier ICDI des collectes sélectives en porte-a-
porte. Pour ces conteneurs Fost Plus, ceux dont les
déchets sont non conformes sont signalés au service
Communication et Prévention afin de sensibiliser le
personnel des établissements concernés au respect
desréglesdetri.

COMPOSITION DES
DIFFERENTES EQUIPES

« Staff administratif
(employés et délégué commercial) :

« Planification et facturation des prestations
» Gestion des contrats de location de conteneur(s)
» Gestiondes litiges

« Suivide laclientéle

Chauffeurs et chargeurs:

» Equipes spécifiques affectées a la vidange de
conteneurs, en collaboration avec le service
collecte

Equipe pour la maintenance des conteneurs:

« Placement, reprise, transfert, réparation ou
remplacement de conteneur(s)

« Placement, reprise, transfert, réparation ou
remplacement de poubelle(s) a puce.

La mise en place dun “call-center” interne dédié
spécifiquement aux questions et demandes de ren-
seignements concernant les collectes par systéeme de
poubelles a puce est en cours.

Le service s’occupe également, en collaboration avec
le service Communication et Prévention, des place-
ments et réparations des conteneurs de 1.100 | sélec-
tifs Papiers-cartons ou PMC spécifiques aux établis-
sements scolaires via Fost Plus.
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=» 4. TAXI-DECHETS
Depuis le 2 janvier 2009, I'ICDI a mis en place un nou-
veau service de collecte : le “Taxi-Déchets”. Ce service
est réservé aux particuliers habitant le territoire d’'une
des communes affiliées a I'lCDI et n‘ayant pas la possi-
bilité de se rendre aux parcs de recyclage.
Le “Taxi-Déchets” récolte des déchets de type:

- Inertes

- Déchetsverts

- Bois

« Métaux

« Grands encombrants
En 2013, le service a été agréé pour collecter les
déchets d’asbeste-ciment et les DEEE électroniques
(appareils électroménagers, TV, ordinateurs, ..), tout

en assurant la sécurité des collaborateurs.

- Les enlevements s’effectuent sur rendez-vous
de 8h302a15h00 au (071) 44.06.84.

. Les déchets doivent étre triés, conditionnés ou
liés de maniere a faciliter la manutention.

Rapport d’activités 2014

- Les paquets ne peuvent dépasser 20 kg.

. Les déchets doivent étre stockés au rez-de-
chaussée et facilement accessibles a notre
personnel.

- La quantité ne peut dépasser les différents
quotas fixés par type de déchets.

+ Le prixestde 15 €/ m®avec un minimum de
30 €. Ledemandeur doit se trouver sur place,
en possession de sa carte d'identité, lors de
I'enlevement.

+ Le paiement s’effectue au comptant, au
chauffeur, avant I'enlevement.

COMPOSITION DU SERVICE

Au niveau administratif : 1 employé chargé des prises
de rendez-vous avec la clientéle, de la planification des
interventions, des recettes et différentes statistiques
(types de déchets, quantités, interventions, ....).

Au niveau pratique : 1 équipe (1 chauffeur et 1 chargeur)

avec camion -grappin.




> Chiffres et faits marquants 2014
Champions du tri !

Les déchets de I'année 2014 et évolution depuis 2010
2010 2011 2012 2013 m
184 188 186 188 176

Ordures ménageres résiduelles

Tri Parcs derecyclage 21 230 227 214 230
Tri Papier-carton en porte-a-porte 37 39 36 36 85
TriVerre en porte-a-porte 18 20 19 19 19
Tri PMC en porte-a-porte 11 13 12 13 14
Tri FFOM en porte-a-porte 1 2 2 8
Total des déchets produits (en kg/an/habitant) 461 490 483 472 482

Le tri est aujourd’hui une réalité pour les 421.426 habitants des 14 communes affiliées a I'lCDI. On peut souligner
en effet que les ménages ont trié 64 % des déchets qu’ils ont produits, soit une augmentation de 3,4 % par rapport
al’année précédente.

Si l'on constate une augmentation de la production totale annuelle de déchets des ménages de la
zone ICDI - 482 kg par an et par habitant - on peut la pondérer en pointant I'augmentation de la quantité de
déchets triés et recyclés par les ménages ainsi que la diminution de la quantité d’ordures ménageres résiduelles
produites par habitant en 2014 (176 kg au lieu de 188 en 2013).

Lesdéchetsdel’année 2014 :

TriParcsderecyclage 48%
Tri Papier-carton en porte-a-porte 7%

TriVerre en porte-a-porte 4%

R )
I
I
I
I
i
16% o— 5 TriFFOMen
: porte-a-porte 2%
I
I
i
Lo —- == —-=- 0

TriPMCen porte-a-porte 3%

Ordures ménageres résiduelles 36%
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= 1. COLLECTES EN PORTE-A-PORTE

Ordures ménageéres

En 2014, le tonnage d'ordures ménageres résiduelles
par habitant est descendu pour la premiére année sous
la barre des 180 kg (176 kg) par an et par habitant. Ce
chiffre est favorablement influencé par les résultats
obtenus dans les 7 communes de la zone qui utilisent
le systeme des poubelles a puce avec une moyenne de
84 kg par an et par habitant.

Cependant, I'intercommunale constate que cette ré-
duction ne peut s’expliquer uniquement par les quanti-
tés de fraction fermentescible des ordures ménagéres
(FFOM), de papiers/cartons, de verres et de PMC col-
lectées sélectivement.

Elle s'accompagne d’'une augmentation des quantités
de déchets ménagers assimilés collectés sur les com-
munes considérées ainsi que d’une augmentation des
quantités d’'ordures ménageres résiduelles collectées
en sacs sur les communes avoisinantes.

Collectes sélectives

Verre

Depuis 2006, les collectes sélectives de verre en
porte-a-porte ont lieu douze fois par an sur I'ensemble
des communes affiliées et vingt-quatre fois par an a
Charleroi centre-ville.

Les quantités collectées en porte-a-porte progressent
légérement entre 2013 et 2014 : elles atteignent 8.041
tonnes en 2014, soit 111 tonnes supplémentaires
&+ 1,4%).

Evolution du tonnage d’ordures ménagéres
résiduelles

200 188 186 188
184 176
150
g
[
L
s
s 100
¥
c
Q
50
0
2010 2011 2012 2013 2014

Les meilleures performances ont été atteintes par
Courcelles, Gerpinnes, Ham-sur-Heure/Nalinnes,
Montigny-le-Tilleul et Pont-a-Celles avec respective-
ment 23, 23,25, 27 et 23 kg par an et par habitant.

Les communes d’Aiseau-Presles et Anderlues, de
Courcelles et Les Bons Villers ont vu les quantités col-
lectées sur leurs territoires marquer une augmentation
de respectivement 14 % et 10 % par rapport a 2013.

Le graphique ci-dessous reprend les résultats des col-
lectes sélectives de verre en porte-a-porte de 2010 a
2014 par commune, en kg par an et par habitant.

Collecte sélective du verre en porte-a-porte de 2010 2 2014.
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Papiers-cartons

Depuis 2005, les collectes sélectives des papiers-car-
tons en porte-a-porte ont lieu douze fois par an sur
I'ensemble des communes affiliées et vingt-quatre fois
paran a Charleroi centre-ville.

Les quantités collectées en porte-a-porte ont de nou-
veaudiminuéentre2013et2014: unelégére diminution
de 141 tonnes (- 1%). Elles ont atteint 14.890 tonnes en
2014, soit le niveau obtenu en 2007.

La progression marquée des résultats obtenus sur
Aiseau-Presles et Anderlues, respectivement + 8 %
et + 9 %, na pas compensé les diminutions sur les

communes de : Charleroi (-
Fontaine-I'Evéque (- 4
Montigny-le-Tilleul (- 3 %).

4 %), Fleurus (- 3 %),
%), Gerpinnes (- 4 %) et

Les meilleures performances ont été réalisées a
Courcelles, Ham-sur-Heure/Nalinnes et Montigny-le-
Tilleulavecrespectivement 39,40 et 44 kg paran et par
habitanten 2014.

Le graphique ci-aprés reprend les résultats des col-
lectes sélectives de papier-carton en porte-a-porte de
201022014 par commune, en kg par an et par habitant.

Collecte sélective des papiers-cartons en porte-a-porte de 2010 a4 2014.

Les déchets PMC sont constitués des bouteilles et
flacons en Plastique, des emballages Métalliques et des
Cartons a boissons. Des collectes sélectives en porte-
a-porte sont organisées vingt-quatre fois par an sur
I'ensemble des communes affiliées depuis 2006.

Les quantités récoltées sont en augmentation de 197
tonnes en 2014 par rapport a 2013 et atteignent 5.708
tonnes en 2014 (+ 4 %).
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Cette augmentation est particulierement marquée a
Aiseau-Presles (+ 17 %), Anderlues (+ 19 %), Courcelles
(+ 16 %), Montigny-le-Tilleul (+ 8 %) et Pont-a-Celles
+19%).

Le graphique ci-aprés reprend les résultats des col-
lectes sélectives de PMC en porte-a-porte de 2010 a
2014 par commune, en kg par an et par habitant.
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Collecte sélective du PMC en porte-a-porte de 2010 a 2014.
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Fraction Fermentescible des Ordures Ménagéres
La Fraction Fermentescible des Ordures Ménageres
(FFOM) est collectée sélectivement par le biais de
conteneurs apuce. Cette collecte est organisée depuis
mai 2011 sur le territoire de la commune de Les Bons
Villers, depuis janvier 2012 a Gerpinnes, depuis octobre
2013 a Courcelles, depuis janvier 2014 a Aiseau-
Presles, Montigny-le-Tilleul et Pont-a-Celles et depuis
avril2014 a Anderlues.

Dans ces communes, 3.475 tonnes de FFOM ont pu
étre collectées séparément en vue d’un traitement par
biométhanisation en 2014.

Avecune moyenne de 35kg paran et par habitant pour
I'ensemble des communes concernées, les quantités
collectées sont parfaitement conformes aux résultats
attendus. Pour réaliser cette estimation, les résultats
obtenus par Anderlues au cours des neuf derniers
mois de 2014 ont été extrapdlés a une année.

Le graphique ci-apres reprend les résultats des col-
lectes sélectives de FFOM en porte-a-porte de 2011 a
2014 par commune, en kg par an et par habitant.

Collecte sélective en porte-a-porte de la FFOM de 2011 a 2014.
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Le charroi

En 2014, 7 nouveaux camions, une remorgue et un
chargeur ont complété le renouvellement du charroi
(parc de véhicules), en cours depuis 2010 :

» 3 camions porte-conteneurs;

» 3 collecto-glass;

- 1tracteur pour une semi-remorque;

« 1semi-remorque d'occasion;

« 1 chargeur sur pneus pour le centre de tri.

Aprés déclassement des véhicules vétustes et renou-
vellement de la flotte, fin 2014, le charroi du service se
composaitde:

« 25 camions compartimentés;

« 41 camions mono-bennes;

« 13 collecto-glass;

- 1balayeuse de voirie;;

. 2tracteurs avec semi-remorque;
«+ 1semi-remorque porte-engins;
« 2camions-grappin;

« 29 camions porte-conteneurs;
« 12 camionnettes;

« 28 petits véhicules;

« 2remorques inférieuresa 3,5T;
« 10 véhicules en leasing ;

- 8enginsde géniecivil;

« 7 chariots élévateurs.

Maintenances et réparations

Les différentes interventions comprennent la mainte-
nance, les réparations des porteurs et des superstruc-
tures en fonction de l'index kilométrique et du comp-
teur horaire.

En 2014, 637 interventions ont été effectuées en
internedont:

- 130 entretiens;

« 507 réparations diverses;

« 20 interventions effectuées parle
concessionnaire;

« 42 réparations effectuées en chaudronnerie
ainsi que diverses réalisations.

Le service a enregistré 301 pannes sur véhicules:

- 103 ont nécessité une intervention sur la voie
publique;

- 198 sontrentrés au garage pour une
intervention;

- 56 interventions effectuées en concession;

- 18 interventions effectuées par des sociétés sur
les engins de génie civil;

« 59 dépannages sur les pneumatiques des engins
de géniecivil;

« 4interventions ont nécessité une dépanneuse;

« 7 dépannages effectués par l'installateur du
systeme d’identification de pesées;

- 9 dépannages effectués par le fabriquant de
B.O.M. (7 VDK-2 FAUN);

» 91 camions ont été mis en conformité de
tachygraphe et limiteur de vitesse.

Durantcet exercice, 28 véhicules ont été déclassés:

» 14 camions poubelles;

- 3camions porte-conteneurs;

- Tbulldozer;

- 1semi-remorque;

- 1broyeur de déchets verts;

- 1hydrocureuse;

- 7 petits véhicules (voitures-camionnettes).

Géolocalisation

Une installation radio relie, en continu, les camions
au dispatching central. Celui-ci permet de remédier
rapidement aux divers incidents de collecte tels que
les pannes, accidents, travaux, litiges, ... En 2013, de
nouvelles radios numériques avec systeme de géo-
localisation ont été installées. Ce systéme n‘a pas
totalement répondu aux attentes de I'ICDI dans ses
objectifs d’'optimalisation des itinéraires de collectes
et d'objectivation des réponses apportées en cas de
plainte de non-ramassage de déchets. En 2014, I'ICDI
a analysé les points forts et les points faibles du logi-
ciel et I'a comparé aux systemes utilisés par d’autres
Intercommunales.
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=» 2. COLLECTES PAR
APPORTS VOLONTAIRES

Parcs derecyclage

Ouverture

Le parcderecyclage de Montigny-le-Tilleul a ouvert ses
portes au public le 22 mars 2014. Cette nouvelle infras-
tructure apporte un service complet aux usagers surun
site adapté pour accueillir de nombreux visiteurs.

Signalétique

La signalétique développée pour ce parc de recyclage
va étre étendue progressivement sur I'ensemble du
réseaudes parcs derecyclage. Cette signalétique com-
prend des panneaux d'entrée, de consignes et d’infor-
mations sur la disponibilité des conteneurs.

Projets

En2014, le projetrelatif aux travaux d’extension du parc
de recyclage de Pont-a-Celles n'a pas encore recu de
promesse ferme de subvention. La demande de I'|CDI
ne sera pas rencontrée dans des délais rapprochés
tant qu’une solution d’ensemble permettant d’autori-
ser de nouveaux engagements ne sera pas adoptée par
le Gouvernement Wallon. L'ICDI a sollicité I'autorisation
delancerles travaux, sans que cela ne soit préjudiciable
aun octroi ultérieur de la subvention.

En 2014, la Spaque a poursuivi son projet de réhabili-
tation du site sur lequel était implanté le parc de recy-
clage d’Aiseau-Presles/Farciennes (fermé depuis le
15/08/2013). Le nouveau projet de parc de recyclage
sur le site est suspendu en raison de I'absence actuelle
de possibilité de subvention.

Apres Anderlues, Charleroi | (Couillet 1), Gerpinnes,
Fleurus et Les Bons Villers, les remplacements des
batiments de surveillance des parcs de recyclage se
poursuivent sur Courcelles et Fontaine-I'Evéque.

Quantités collectées et fréquentation

En 2014, 752.599 visiteurs se sont rendus dans les
parcs de recyclage et les centres de transit de I'ICDI.
Enregistré grace au systéme de controle par la carte
d’identité, ce chiffre a - pour la premiére fois depuis
2009 - augmentéde 9 %.

La quantité globale de déchets collectés dansles parcs
de recyclage et centres de transit (97.080 tonnes) a
connu une forte augmentation : soit 8 % (6.986 tonnes
supplémentaires) en 2014 par rapport a 2013. Un tel
niveau n'avait jamais été atteint depuis 2006.

Le graphique ci-apres montre, en parallele, I'évolution
delafréguentation et des quantités collectées dansles
parcs de recyclage et les centres de transit de 2010 a
2014.

La pertinence du changement des horaires d'ouver-
ture des parcs de recyclage au public survenu en 2013
a été confirmée en 2014. Cette modification a en effet
entrainé une fréquentation de prés de 34.000 visiteurs
supplémentaires dans les tranches horaires plus tar-
dives en semaine.

Evolution de la fréquentation et des quantités totales de déchets
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Types de déchets

Déchetsinertes

Les déchets inertes ont représenté la plus forte pro-
gression, avec + 3.030 tonnes (+ 8 %) par rapport a
2013. lls retrouvent les sommets atteints en 2011 et
2012.

Déchets encombrants/bois

En 2014, la quantité de déchets encombrants/bois a
augmenté de 1.525 tonnes (+ 7 %) par rapport a 2013.
lls arrivent a un niveau jamais atteint auparavant. La
part “bois” a plus augmenté que la part “encombrants”:
les déchets de bois ont augmenté de 1.036 tonnes
(+ 10 %), alors que les déchets encombrants n‘ont aug-
menté que de 489 tonnes (+ 4 %).

Déchets verts

Les quantités de déchets verts récoltés dans les parcs
de recyclage et les centres de transit ont représenté
la deuxieme plus forte progression avec 2.437 tonnes
(+16 %). lls ont atteint 18.008 tonnes en 2014.

Papier-carton

Les quantités de papier-carton ont diminué de 149
tonnes (- 3 %) en 2014. Les quantités de papier-carton
collectées en porte-a-porte ont suivi la méme évolu-
tion et le tonnage global de papier-carton s’est limité a
19.080 tonnes en 2014 (- 290 tonnes, soit - 1%).

Verre

Les quantités de verre ont a nouveau diminué de 53
tonnes en 2014 par rapport a 2013 (- 3 %). Les quanti-
tés de verre collectées en porte-a-porte ont augmenté
|égerement et le tonnage global de verre a atteint 9.649
tonnes en 2014 (+ 59 tonnes, soit + 1 %).

PMC

Les quantités de PMC ont diminué de 20 tonnes (- 3 %)
en 2014. Cette diminution a été largement compensée
par les résultats obtenus lors des collectes en porte-a-
porte. Les quantités totales de PMC collectées ont aug-
menté de 177 tonnes (+ 3 %) entre 2013 et 2014, pour
atteindre 6.291 tonnes en 2014.

Métaux

Apres leur forte diminution en 2013, les quantités de
meétaux ont légerement progressé (53 tonnes ou + 3 %)
etontatteint 1.887 tonnes en 2014.

Asbeste-ciment

Apres la forte diminution de quantités récoltées liée a
la modification des quotas annuels en 2013, les dépots
de déchets d’asbeste-ciment ontde nouveau augmen-
té de 32 tonnes (+ 3 %) pour atteindre 1.044 tonnes
en 2014. Cette augmentation a été liée a la création
d’un nouveau point de collecte au parc de recyclage

de Montigny-le-Tilleul. Ce point de collecte a en effet
permis de collecter 111 tonnes de déchets d’asbeste-
cimentlors de ses 9 premiers mois de fonctionnement.

Divers

La catégorie “divers”, qui regroupe les huiles végé-
tales, les huiles minérales et les déchets spéciaux des
ménages, s'est stabilisée en 2014 3 838 tonnes.

Pneus

La collecte des pneus entamée en septembre 2007
sur 6 parcs de recyclage (Anderlues, Chapelle-
lez-Herlaimont, Charleroi | (Couillet 1), Charleroi I
(Ransart), Fleurus et Ham-sur-Heure/Nalinnes) a
évolué. Les points de collecte ont intégré le parc de
recyclage de Montigny-le-Tilleul tout en supprimant
I'accueil sur Ham-sur-Heure/Nalinnes. Cette suppres-
sion a été motivée par le peu de succes rencontré par
la collecte sur ce site. Les quantités collectées en 2014
ont atteint 183 tonnes.

Preus | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2074 |
177 162 168 183

entonnes 193

enkg/an/habitant 0,46 042 039 040 043

Textiles

La récolte des textiles s’est chiffrée a 559 tonnes en
2014. En paralléle a cette récolte, le réseau de cabines
de récolte de textiles de I'asbl TERRE, placées dans les
communes affiliées, a permis de récolter 1.874 tonnes.
2.433 tonnes de textiles ont ainsi été récoltés sur la
zone ICDI, soit 5,77 kg par an et par habitant.

Déchets de plastiques

Une collecte de déchets de plastiques - films en plas-
tique, pots de repiquage et frigolite (EPS) - avait débuté
en octobre 2008. En 2014, cette collecte a permis de
récupérer 183 tonnes de films en plastique (+ 12 %),
38 tonnes de pots de repiquage (+ 7 %) et 46 tonnes
d’EPS (- 8 %), soit un total de 266 tonnes de déchets de
plastiques qui ont ensuite été dirigés vers différentes
filieres de recyclage.
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Baches agricoles

En 2014, la collecte des baches agricoles a été organi-
sée sur les parcs de recyclage a la demande de toutes
les communes affiliées (a l'exception d’Ham-sur-
Heure/Nalinnes quil’a organisée elle-méme). Les quan-
tités collectées ont diminué de 16 tonnes (- 22 %) entre
2013 et 2014.

Baches
agricoles
55) 80 74 58

entonnes 73

enkg/an/

habitant 018 013 019 017 014
Verre plat

Depuis 2009, I'ICDI a débuté une phase test de col-
lecte de verre plat sur certains de ses parcs de recy-
clage. En 2014, la récolte du verre plat a été étendue
au parc de recyclage de Gerpinnes suite a la disponi-
bilité dégagée par la nouvelle dalle créée a l'occasion
des travaux d'installation du nouveau pavillon de
surveillance. 9 sites sont ainsi équipés pour collecter
le verre plat : Anderlues, Chapelle-lez-Herlaimont,
Charleroil (Couillet 1), Charleroill (Ransart), Charleroi il
(Couillet 2), Fleurus, Gerpinnes, Ham-sur-Heure/
Nalinnes et Montigny-le-Tilleul. Au cours de l'année
2014, 397 tonnes de verre plat ont ainsi été collectées,
soit une progression de 57 tonnes (+ 17 %).

DEEE

Les quantités de DEEE (Déchets d’Equipements
Electriques et Electroniques) collectées sur les parcs
de recyclage ont augmenté de 2 % en 2014 par rap-
port a 2013 : elles atteignent 1.464 tonnes. Ces DEEE
comprennent aussi les lampes a décharge (moins d'un
demi-pour-cent du gisement) ainsi que les détecteurs
de fumée autonomes (trés peu collectés au sein des
parcs de recyclage en 2014). RETRIVAL a été le sous-
traitant de I'lCDI pour la gestion du CTR (Centre de
Transbordement Régional).

Déchets de bois

En 2014, les déchets de bois ont été intégralement
dirigés sur la plate-forme de Floreffe dans le cadre du
partenariat entre I'lCDI et le BEP Environnement. Les
10.955tonnesdeboisontsuiviunefiliere de valorisation
énergétique.Lapartdesdéchetsdeboiss’eststabilisée
en 2014 2 46 % des déchets d'encombrants et de bois.

A titre plus anecdotique, 1.320 kg de liége et 540 kg de
fonds de bougies ont été collectés dans les parcs de
recyclage de I'lCDI en 2014, en collaboration avec l'asbl

De Vlaspit.

Les graphiques ci-apres illustrent I‘évolution des
quantités collectées dans les parcs derecyclage et les
centres de transit de 2010 a 2014 (tableaux détaillés
enannexe).

Evolution annuelle des quantités d’inertes, d’encombrants/bois et de déchets verts collectés
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Evolution annuelle des quantités de bois, de Papier-carton et de verre collectés
dans les parcs de recyclage et les centres de transit de I'ICDI de 2010 a 2014.
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Evolution annuelle des quantités de métaux, de DEEE et de PMC collectés
dans les parcs de recyclage et les centres de transit de I'lCDI de 2010 a 2014
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(Déchets Spéciaux des Ménages, huiles minérales, huiles végétales)

et d’autres déchets** (pneus, baches agricoles, incinérables) collectés dans les parcs de recyclage
etles centres de transit de I'lCDI de 2010 a 2014.
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Evolution annuelle des quantités de Papier-carton collectées en porte-a-porte
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Evolution des quantités de Déchets Evolution des quantités d’encombrants et de bois

d’Equipements Electriques et Electroniques
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Le graphique ci-apres reprend la répartition en pourcentage de poids. La majorité des apports (75 %)
catégories des déchets collectés dans les parcs de concerne les inertes (43 %), les déchets verts (19 %) et
recyclage et centres de transit durant I'année 2014 en les encombrants (13 %).

Autresdéchets 0,6%
PMC 0,6%

i Textiles 0,6%
Divers  0,9% Déchets de plastiques 0,3%

Asbeste-ciment  1,1%
DEEE 1,5%

Verreplat 0,4%

Verre 1,7%
Métaux 1,9%

Papier-carton 4%

Bois  11%

Inertes 43%

Encombrants 13%

Déchetsverts 19%

DEEE : Déchets d’Equipements Electriques et Electroniques.
Divers: Déchets Spéciaux des Ménages, huiles minérales, huiles végétales.
Autres déchets: pneus, baches agricoles, incinérables.
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Parcs de recyclage et centres de transit

T S R T

Inertes

Encombrants
Bois

Déchets verts
Papier-carton
Métaux

Verre

PMC

Divers™

DEEE

Textiles
Asbeste-ciment
Autres déchets ™
Verre plat

Pots de repiquage
Films en plastique
EPS

Total

Liege (bouchons)

Bougies

*:surbasede 421.426 habitants

41.847 99
12.806 30
10.955 26
18.008 43
4189 10
1.887
1.609 4
583 1
838 2
1.464 3
559 1
1.044 2
629 1
397 1
38 0,09
183 0,43
46 011
97.080 230
1,320 0,003
0,540 0,0013

Divers**: Déchets Spéciaux des Ménages, huiles minérales, huiles végétales.

Autres déchets ***: pneus, baches agricoles, incinérables.

Collectes par conteneurs (location assimilés
privés, assimilés publics)

l‘acquisition d'un nouveau véhicule adapté a la livraison
de conteneurs et poubelles (mai2012) a permis d’amé-
liorer en 2014 le service a la clientéle et les conditions
de travail des collaborateurs.

Le nombre de clients a été en Iégere augmentation en
2014.

« En 2014, le nombre de clients est de 2.123
(clients conteneurs, enlevements sacs/ m?
et poubelles a puce);

« En 2014, le nombre de conteneurs placés est
de 2.446 (tous types de conteneurs et
poubelles confondus).

Située dans les communes affiliées a I'lCDI, la clientéle
est essentiellement composée de restaurants, maga-
sins, snack-friteries, résidences, homes, établisse-
ments scolaires, PME, ...

Rapportd'activités 2014

Le succes de la formule est également d( a I'utilisation
de nouveaux conteneurs de 1.100 | HDPE (Plastique),
beaucoup plus esthétiques et surtout plus faciles a ma-
nipuler que les conteneurs de 1100 | en acier galvanisé.

Conteneurs HDPE

Le remplacement des conteneurs de 1100 | en acier
galvanisé se poursuit chaque année a raison d'une
commande annuelle de +/- 300 conteneurs. Ces
conteneurs pourront étre équipés de puce donnant la
possibilité de déterminer le poids exact des déchets
par vidange et par client.

Nouvelles conventions de dessaisissement

En 2014, I'ICDI a élargi le principe de la convention de
dessaisissement des déchets a d’autres institutions
telles que les CPAS et les intercommunales comme
I'IGRETEC et I'ISPPC. Les différentes interventions, en-
levements, mises a disposition des conteneurs repris
dans cette convention, sont centralisées et planifiées
par le service conteneur en étroite collaboration avec
le service Etudes et Parcs de recyclage, lorsqu’il s’agit
de conteneurs “grand volume”.



Répartition des différents types de conteneurs (au 31 décembre 2014):

Types de conteneur(s) Types de déchets Nombre de conteneurs Nbre de client(s) (dépdts)

11001
660

10 220 M3 (assimilés privés)

10 a20 M3 (assimilés communaux)

11001
11001
Sacsorange 1001

Enlevements aum?
(assimilés publics)

Poubelle apuce 40|
Poubelle a puce 401
Poubelle a puce 1401
Poubelle a puce 1401
Poubelle a puce 2401
Poubelle a puce 240
TOTAUX

Déchetsincinérables
Déchetsincinérables
Déchetsincinérables
Déchetsincinérables
Papiers-cartons
PMC

Déchetsincinérables
Déchetsincinérables

Déchets résiduels
Déchets organiques
Déchets résiduels
Déchets organiques
Déchets résiduels

Déchets organiques

1.608

87
6
41

139
36

24
110
166
56
134
39

2.446

1.189
72
2
35
105
36
151

29

24
109
163

53

123

32
2123
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= 3.LE TAXI-DECHETS

Les Interventions en 2014

2014

773 interventions pour une quantité totale de
1.955,50 m?3 de déchets récoltés (804 m?3 encom-
brants, 1.022,50 m?3 déchets verts, 104 m? déchets
inertes, 25 m3 d‘asbeste-ciment) pour une recette
annuellede 32.325 €.

Nombre d’interventions stabilisées

En 2013, le nombre d’interventions avait sensiblement
dimininué suite a la mise en place de La Ressourcerie
du Val de Sambre (LRVS) qui propose en effet I'enle-
vement gratuit d'encombrants a domicile dans les
communes de Charleroi, Courcelles, Ham-sur-Heure/
Nalinnes et Les Bons Villers.

En 2014, le nombre de ces interventions s’est stabilisé
(784 en 2013 et 773 en 2014), preuve que le taxi-dé-
chets répond a unréel besoin:

« Pourrépondre al'enlevement de déchets verts,
asbeste-ciment, DEEE, ...;

« Pour répondre a une disponibilité spécifique du
citoyen par rapport au planning établi;

« Pourrépondre ala demande des citoyens des
entités ne participant pas a la convention de
La Ressourcerie du Val de Sambre.

Rapportd‘activités 2014

Campagnes de promotion

En 2014, I'ICDI s’est attelée a maintenir la communica-
tion et la publicité au sujet du taxi-déchets. Les diffé-
rents rappels dans I'info-pratique de I'lCDI, la publicité
faite par les membres du service communication et
prévention lors de leurs différentes animations, de
nouveaux communiqués de presse mais également
des avis dans les journaux communaux des différentes
communes affiliées ainsi que le “bouche-a-oreille” ont
contribué a faire connaitre ce service.

Bilan positif

Apres 6 ans d’activité, ce service répond a un réel be-
soin de riverains, sensibilisés de plus en plus au tri des
déchets, mais n‘ayant pasla possibilité de se rendre aux
parcs de recyclage. Ce service leur offre une possibilité
d'évacuer les déchets tout en respectant la filiere du
recyclage. Depuis I'acquisition d’un nouveau camion-
grappin en mars 2012, le service a considérablement
amélioré la qualité de ses prestations ainsi que les
conditions de travail des membres de I'équipe.



Evolution des volumes collectés par mois de 2010 4 2014
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Déchetsverts 52%
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- Asbeste-ciment 1%

Y Encombrants 41%
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=» 1. TRIDES PMC

Pour assurer le tri des déchets PMC, I'ICDI a créé
la coopérative Valtris, en partenariat avec les
Intercommunales IBW du Brabant wallon et BEP
Environnement de Namur. Cette nouvelle chaine auto-
matisée de tri sélectif des déchets PMC se compose
d’unetrémie de chargementavecdeuxcribles séparant
les déchets creux des corps plats et des petits résidus.
Elle dispose également de capteurs magnétiques pour
les métaux et de cing tris optiques pour les déchets
plastiques d’emballage.

Tout s'opére dés lors automatiquement, le personnel
se concentrant sur les contréles qualité.

Les déchets triés ont une deuxieme vie. lls sont condi-
tionnés en ballots avant d’étre vendus comme matiére
premiere a des entreprises spécialisées.




-» 2. LES DIFFERENTES FILIERES DE RECYCLAGE

Encombrants

Bois

Déchets d’Equipements Electriques et
Electroniques (DEEE)

Inertes
Asbeste-ciment
Déchets verts
Métaux
Papiers-cartons
Verre

PMC (bouteilles et flacons en Plastique,
emballages Métalliques et Cartons a boissons)

Piles

Huiles minérales

Déchets spéciaux des ménages

Huiles et graisses de cuisine

Pneus

Textiles

Déchets plastiques: films en plastique,
pots de repiquage, de plastiques issus du tri
des encombrants

Déchets plastiques : EPS
Verre plat de plastiques
Liege

Fonds de bougies

- séparation alasource des
déchets dits de plafonnages pour
recyclage du gypse;

- tri des fractions métalliques, bois
et plastiques pour recyclage ;

- broyage du solde avant
valorisation énergétique

valorisation énergétique

tri/démontage/dépollution/
recyclage /valorisation

recyclage/valorisation
mise en CET de classe 2
compostage

recyclage

recyclage

recyclage

trienvue durecyclage
tri/recyclage/valorisation

régénération/valorisation

recyclage/valorisation/traitements
spécifiques

recyclage/valorisation

rechapage/recyclage/valorisation

réutilisation/valorisation

recyclage

recyclage
recyclage (laine de verre)
recyclage

recyclage

-Van Gansewinkel

- Comet Sambre/BEP/
Van Gansewinkel
-UVEdel'ICDIouexterne

BEP Environnement

Retrival puis filieres de Recupel

Recymex (Farciennes)

CETB (Monceau-sur-Sambre)
Sambre Compost (Farciennes)
Comet Sambre

Sita (Sombreffe)

Minérale (Lodelinsart)

Centre de triPMC de I'ICDI, Valtris

Bebat

collecteur agréé désigné par la
Région Wallonne (Wos)

collecteur agréé désigné par la
Région Wallonne (Sita)

collecteur agréé désigné parlesICS
(Bio-0Oil Recycling)

opérateur désigné par Recytyre,
Comet Tyre Recycling a Chatelet

Terre asbl (Fontaine-I'Evéque)

AB Plasta et autres recycleurs
via Van Gansewinkel (Chatelet)

Pirobouw via Cogetrina (Marquain)

Maltha/Coreva (Farciennes)

“De Vlaspit” asbl.
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Tri-broyage des encombrants

Les encombrants collectés par les services ou dépo-
sés sur le site de Charleroi | (Couillet 1) font I'objet d’'un
tri-broyage par une équipe composée d’une dizaine
d’agents. Cette unité dispose d'un broyeur fixe adapté,
ainsi que de matériel de manutention et de camions
|eéve-conteneurs ou semi-remorque.

Depuis 2010, 100 % du gisement d’encombrants est
valorisé notamment grace au pré-tri manuel permet-
tant de retirer des encombrants les fractions métaux,
bois, plastiques durs et PVC pour les diriger vers des
filieres de recyclage. Le solde est ensuite broyé avant
d'étre évacué vers I'Unité de Valorisation Energétique
de Pont-de-Loup ou vers d’autres unités. Les déchets
dits de plafonnages font eux I'objet d’un tri a la source
sur les parcs de recyclage et sont dirigés vers une filiere
spécifique pour le recyclage du gypse.

Déchets verts

Les déchets verts sont pour la plupart dirigés vers la
plate-forme de compostage du GIE (Groupement
d'intérét économique) Sambre Compost (composé
de IICDI et de SEDE BENELUX), directement au
départ des parcs de recyclage. Des regroupements
de déchets verts sont également opérés sur le centre
de transit de Couillet 1 lors des fermetures hebdoma-
daires du site de Sambre Compost ou pour certains
cas particuliers.

Récupération des métaux a l'issue
del’incinération

Les quantités de métaux récupérées par séparation
magnétique des ferrailles dans I'installation d'extrac-
tionde l'incinérateur de I'lCDI représentent environ 2 %
du tonnage incinéré. Depuis plus de 10 ans, les mache-
fers sont également valorisés : ils sont pris en charge
par la société Valomac qui réalise, aprés maturation,
une valorisation des méachefers en structure routiere.
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Des métaux sontaussirécupérés a ce niveau, a concur-
rence de 6,5 % de métaux ferreux et 0,25 % de métaux
non ferreux en moyenne.

Verre, papiers-cartons, PMC : conventions
conclues entre I'ICDI et Fost Plus

Dans le cadre de l'obligation de reprise des déchets
d’emballage, I'ICDI et Fost Plus avaient conclu une
premiére convention dite “systeme existant” entre
1997 et 2002. D’autres accords ont ensuite été signés
pour la période 2003/2005, puis 2006/2010 et enfin
2011/2015.

Les colits des prestations de collecte des déchets
d’emballages papiers-cartons, verre et PMC et de tri
des PMC réalisés en régie par I'ICDI et remboursés par
Fost Plus, ont été fixés d'un commun accord en vue de
couvrir le colt réel et complet.

Verre
Depuis 2009, les collectes sélectives de verre en
porte-a-porte sont remboursées au coUt de référence




de la collecte par bulles, majoré d’'une intervention
forfaitaire par habitant. Pour les parcs de recyclage, la
collecte de verre estremboursée par Fost Plus sur base
d’un tarif négocié. La valeur de vente réelle des maté-
riaux “verre” revient a I'lCDI, Fost Plus facturant a I'lCDI
la valeur de vente moyenne des matériaux obtenue par
Fost Plus.

Papiers-cartons

Pour les papiers-cartons, les collectes sélectives en
porte-a-porte et en parcs de recyclage sont rem-
boursées par Fost Plus sur base d’un tarif négocié.
Conformément aux modalités définies dans son
agrément, Fost Plus prend en charge 30 % des frais de
collecte (ce pourcentage étant défini comme la part
“emballages” des papiers-cartons).

Fost Plus percoit I'intégralité des recettes relatives a
la vente (emballages et non-emballages) et restitue a
I'ICDI la part qui lui revient (non-emballages), a savoir
75 % des recettes. Depuis 2012 et jusqu’a la fin de
I'année 2014, le marché d’acquisition des papiers-
cartons a été attribué par Fost Plus, en accord avec
I'ICDI, a Sita (Sombreffe).

DES IFS CONTRE LE CANCER
Une récolte de tailles d’ifs (Taxus baccata) a été organi-
sée dans I'ensemble des parcs de recyclage en juillet et

aolt 2014. Les jeunes tailles de cette plante sont désor-

mais utilisées pour la production d’une molécule utili-
sée dans les traitements anticancéreux. L'expérience
qui a suscité un vif intérét auprés des préposés et des
usagers des parcs de recyclage, sera poursuivie la sai-
son prochaine.

PMC

Les collectes sélectives en porte-a-porte et en parcs
de recyclage de PMC sont toutes deux remboursées
par Fost Plus sur base d’un tarif négocié. Le tri du PMC
est remboursé a la tonne traitée, également sur base
d’un tarif négocié.

Dans le cadre de la convention et en concertation
avec I'ICDI, Fost Plus intervient dans des opérations de
sensibilisation et d'information sur le tri des déchets
d’emballages. Laspect préventif de ces campagnes est
primordial pour préserver la qualité des matiéres col-
lectées, des pénalités financieres étant prévues en cas
de taux de résidu supérieur a 20 % au sein des déchets
de PMC collectés.
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> Chiffres et faits marquants 2014

=> 1. TRIDESPMC

En 2014, le centre de tri a traité un total de 14.931
tonnes de PMC, provenant de I'ICDI pour 42 % et du
BEP Environnement pour 58 %, tandis que l'intégra-
lité du tri des PMC collectés par I'IBW a été réalisée en
sous-traitance.

Le tauxderésiduatteinten 2014 pourlesPMCdel'ICDI,
19,97 %, frole la limite maximale admise, 20 %, au-dela
delaquelle Fost Plus applique des pénalités financieres
al'Intercommunale.

Taux de résidu du trides PMC
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Le graphique ci-aprés reprend larépartition des PMC triés en 2014. La majeure partie est constituée de bouteilles et
flacons en plastique (43 %) et d’emballages métalliques (26 %).

Répartition moyenne des quantités triées de PMC de I'ICDI en 2014.

SacsBleusPMC 2%

Résidu 20%

PET Vert 3%

PET Transparent 21%

Tri-broyage des encombrants

Les pourcentages de valorisation se répartissent
commesuiten2014, en prenanten compteles déchets
triés alasource:

« Encombrants valorisés énergétiquement: 69 % ;

- Encombrants recyclés (plafonnages, plastiques,
métaux et bois) : 31 %.

Récupération des métaux a l'issue de
Iincinération

Le tableau ci-contre montre les quantités de métaux
sorties de I'installation d’extraction par séparation ma-
gnétique des ferrailles des méachefers de I'incinérateur
de I'lCDI depuis 20009.

g | Tomage

2009 1.757
2010 1.938
2011 1.786
2012 1.907
2013 1.972
2014 2100

Acier 21%

Aluminium 4%

Cartonsa
Boissons 10%

HDPE 12%

PETBleu 7%

Statistiques globales

Les indicateurs statistiques comportent 6 graphiques
qui permettent de globaliser I'évolution des quantités
de déchets gérés par I'lCDI.

Indicateur n° 1 : évolution des quantités de déchets
des ménages collectés en porte-a-porte (sacs et pou-

belles des ménages et collectes sélectives), en parcs
derecyclage et centres de transit.

Taux de captation des déchets des ménages

490 483 482
5001 461 472

400
300

200

en kg/an/hab.

100

o

2010 2011 2012 2013 2014
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% de collecte sélective Taux de récolte en parcs de recyclage et centres

de transit
80 250
230 227 230
214
70 o 211
60 62 61 60 200
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50 E 150
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o0
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e 30 c 100
20
50
10
o—— 0
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Indicateur n° 2: évolution du pourcentage de déchets Indicateur n° 3 : évolution des quantités de déchets
des ménages collectés sélectivement en porte-a- collectésen parcsderecyclage et centres de transit, en
porte (pap), en parcs de recyclage (pdr) et centres de kg par an et par habitant.

transit (ct).
Indicateur n®4:évolution des quantités de déchets de

papiers-cartons, de verre, de PMC et de FFOM collec-
tés sélectivement en porte-a-porte.

Taux de captation Papier-carton, verre, PMC et FFOM en porte-a-porte

en kg/an/hab.

2010 2011 2012 2013 2014

@ Papier-carton @ Verre @ PMC @ FFOM @ Gilobal

LE TRAITEMENT ET LA VALORISATION DES ORDURES MENAGERES EN 2014

Ordures ménageéres traitées et valorisées 101.471 tonnes
Ordures ménageéres traitées dans d’autres UVE 4.014 tonnes

A . 22.807 tonnes soit : 22 % du poids d’OM traitées
Machefers produits - ) o

(valorisées en fondation de voiries)

I . - A 2.100 tonnes soit 9 % du poids des machefers

Mitrailles récupérées dans les machefers o o .
(valorisées ensidérurgie)

Cendres volantes 2.036 tonnes
Boues 196 tonnes

Gateaux de filtres a manches 99 tonnes
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Taux de captation Papier-carton, verre et PMC en comparaison a lamoyenne belge

80

60

50

40

enkg/an/hab.

30

Papier-carton

Indicateur n° 5 : évolution des quantités de déchets
de papiers-cartons, de verre et de PMC collectés
sélectivement en porte-a-porte, en parcs de recyclage
et centres de transit dans la zone ICDI par rapport a la
movyenne belge, en kg par an et par habitant.

Déchets des ménages:

. Valorisation
’7 énergetique  41,1%

N L Déchets

Recyclage 57,4%

ultimes CET  1,5%

29

23 24 23 23 23

13 14 14 15 15 44

[

Verre PMC

2010 @ 2011 @ 2012 @ 2013 @ 2014 @ Moy.Bel.2013

Indicateur n° 6 : tableau de I'ensemble des déchets
gérés par I'ICDI, répartis entre les différentes filieres
de traitement, en prenant en compte les résidus de
traitements.

Le taux de déchets ultimes mis en CET reste stable en
2014 en atteignant 1,50 % au lieu de 1,42 % en 2013.
Pourmémoire, il étaitde 7% en 2009 et de 9 % en 2008.
Ces bons résultats sont dus a la suppression de la mise
en CET des ordures ménageres et des encombrants
depuis 2010.

Le taux de recyclage progresse légérement en 2014 en
atteignant 57 %, notamment grace a l'augmentation du
recyclage de la fraction fermentescible des ordures
meénageres. Le taux de valorisation énergétique atteint
lui 41% en 2014.
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Traitement et valorisation
éenergétique des ordures ménageres

Les déchets ménagers et assimilés, collectés sur la zone de I'Intercom-

munale, sont traités a I’'Unité de Valorisation Energétique (UVE) installée
rue du Port de la Praye a Pont-de-Loup.

Le gisement de déchets a traiter thermiquement
dans les fours-chaudiéres est constitué:

« du flux assimilé aux déchets ménagers, qui
représente globalement un gisement d’environ
105.000 tonnes par an, constitué d’'ordures mé-
nageres résiduelles collectées en porte-a-porte
et des apports provenant des administrations/
régies/petites entreprises privées.

du flux de déchets a haut pouvoir calorifique, qui
représente un gisement d’environ 5.000 tonnes
par an, constitué des déchets encombrants col-
lectés dans les parcs de recyclage et broyés ainsi
que des refus de trides PMC.

L'ensemble des flux entrants respecte les conditions
imposées par le permis d’environnement : a savoir
110.000 tonnes par an a traiter. Les arrivées de
déchets sont méticuleusement contrélées. Certains
déchets ne sont pas acceptés dans les fours parce
qu’ils ne correspondent pas aux spécificités du permis
d’environnement ou aux impératifs techniques requis
(nature, dimensions). Ces contrdles garantissent
notamment la qualité de la combustion.

>Un portique de détection de radioactivité permet
d’identifier d’éventuelles sources radioactives orphelines
(huit sources ont pu étre isolées en 2014).



-» 1.LE TRAJET DES DECHETS

Chaque matin, les ordures ménageres des communes
affiliées sont collectées avant d’étre acheminées vers
I'Unité de Valorisation Energétique. Sur place, les ca-
mions sont pesés* avant de déverser leur chargement
dans la fosse de stockage. Afin de stabiliser le pouvoir
calorifique inférieur, les ordures ménagére résiduelles
sont mélangées dans la fosse pour obtenir une masse
plus homogene.

* Lesfraisvariables sontainsirépartis entre les différentes communes,
au prorata des tonnages collectés sur chacune d’entre elles.

La masse obtenue est répartie dans les trémies
d’alimentation des fours au moyen d’un grappin. Les
tonnages relevés sont comparés aux données du pont-
bascule et aux évolutions des niveaux de la fosse.

Les déchets sont alors brilés dans les fours a une tem-
pérature d’au moins 850°C. Le stade d’achévement
de la combustion permet de réduire le produit final
en machefers qui sont éteints, refroidis et acheminés
vers une bande transporteuse unique. La fraction
métallique est séparée du reste des machefers par un
overband. Les deux produits sont repris par des sous-
traitants pour étre valorisés.

Unité de Valorisation Energétique

Turbo alternateur

Production d’électricité réinjectée sur le réseau

>

Réactifs

Ordures
ménageres
résiduelles
. ) Four
Trides métaux
- -
CNCET TN -/
~—" L e \J
. ~ ) —
Valorisésen v
techniques routiéres v
(travaux,publics,
routes, ...) ‘ \
m m Recyclésdans
Machefers Métaux l'industrie sidérurgique

‘ \ (voitures, canettes, ...)

sl SEE

Sous-couches routes

Traitement
des fumées

Mesure en continu
desrejets

e

Seuls résidus de traitement
évacués en cendre de stockage
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AIREDE STOCKAGE

Si la fosse de stockage des déchets est saturée (suite a
I'arrét prolongé, programmé ou accidentel d’un four),
les déchets excédentaires sont acheminés en semi-
remorques vers d’autres UVE. Depuis 2014, 'UVE a
recours a un stockage temporaire des déchets avant
rapatriement sur une dalle située a Sombreffe. Cette

solution permet de réaliser une économie financiére
non négligeable.

=» 2.LES EQUIPEMENTS

21.Four?2

Unsystéemede 4 grilles VGLUND assurele transportdes
déchetsatravers le four et permet d’incinérer 8 tonnes
de déchets aI'heure. Tout en garantissant une distribu-
tion optimale de |'air primaire essentiel a la combustion
et a leur refroidissement, ces grilles réduisent sensible-
mentles envolées de poussiéres. Grace a une meilleure
distribution de l'air secondaire, les émissions de CO
sontramenées bien en dega des normes requises.

Le four 2 est complété par une chaudiéere dite “inté-
grée” qui permet de récupérer I'’énergie calorifique des
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fumées chaudes issues de la combustion en trans-
formant de I'eau alimentaire en vapeur surchauffée, a
39 bars et 390 °C. Cette vapeur servira a alimenter un
groupe turboalternateur (GTA) produisant de I'élec-
tricité. A charge thermique maximale, le GTA 2 est
capable de produire 4,4 MW électriques.

2.2.Four 3

Le four n°3, de type oscillant “Laurent-Bouillet” (capa-
cité de 6 tonnes a I'heure) est en service depuis 1988.
Comme pour le modéle a grilles, les déchets sont
déchargés dans une trémie par le grappin. lls sont
ensuite introduits dans la partie cylindrique du four
par un vérin-poussoir. Par gravitation grace aux oscil-
lations de I'ensemble, les ordures progressent vers
la partie conique a mesure que leur volume diminue.
Les fumées sont évacuées vers une chambre de tran-
quillisation ou leur température est homogénéisée.
Une partie des poussiéres et des grosses particules y
est déja récoltée avant le passage dans |'électrofiltre.
Le groupe turboalternateur alimenté par la vapeur
produit de
I'électricité comme pour le four 2. Son rendement est

2 A

générée par la chaudiere dite “attelée”,

cependant bien inférieur et permet une production
électrique d’environ 1 MW électrique.

PRODUCTION D’ELECTRICITE

L'électricité produite sur les deux lignes est partielle-
ment consommeée par les équipements de I'UVE (pour
moitié par les dispositifs d’épuration des fumées).
L'électricité excédentaire est injectée sur le réseau et
rachetée par un tiers (EDF Luminus).
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2.3. Equipements d’épuration des fumées
Le premier traitement des fumées est effectué par les
électrofiltres qui captent les poussieres.

Pour réduire les oxydes d’azote sur les lignes 2 et 3,
deux filtres catalytiques ont été installés entre |'élec-
trofiltre et I'échangeur de chaleur. Ces appareils
utilisent une réaction chimique par voie catalytique
sélective pour casser les molécules d'oxydes d'azote
en azote libre et en vapeur d'eau (procédé SCR). Un lit
catalytique a été rajouté sur la ligne 2 afin d’améliorer
encore les performances. Les dioxines et furannes
sont également partiellement traités par ce procédé.

A ce stade, les fumées sont refroidies dans un échan-
geur de chaleur (fumées-fumées) avant d’étre dépol-
luées dans I'unité de lavage (abattement des pous-
siéres, des acides, du dioxyde de soufre et des métaux
lourds). Les fumées repassent alors dans I'échangeur
thermique pour étre réchauffées a la température
idéale de réaction du charbon actif en voie seche
(130°C). LUinjection de charbon actif se fait immédia-
tement apres le réchauffage. Les fumées véhiculent
le charbon actif jusqu’a sa fixation sur les manches du
filtre. C'est pendant ce trajet, et surtout lors de la tra-
versée du gateau de charbon fixé sur les manches, que
I'absorption des dioxines et des furannes va s’effectuer.
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2.4. Déchets ultimes de I'incinération

En sortie de fours, subsistent les machefers, résidus
directs de I'incinération qui passent sous un overband
pour récupération de la fraction métallique. Celle-ci
sera finalement recyclée en sidérurgie. Un centre de
valorisation recueille la fraction restante des méache-
fers. Lamaturation permet aux quelques éléments non
incinérés d’achever leur transformation. Une fois mrs,
les machefers sont stables et inertes. Aprés criblage,
ils pourront étre utilisés (par ex.) en fondation de voi-
ries ou dans la construction. Le sous-traitant a obtenu
I'agrément de son produit en Région wallonne.

2.5. Traitements des résidus solides

D’autres résidus solides (REFIOMS : Résidus d’Epu-
ration des Fumées d’Incinération des Ordures
Ménageres) sont produits aux différents stades de
I'épuration des fumées : cendres volantes, charbon ac-
tif chargé en dioxines, boues du traitement des eaux de
lavage. D'abord liquides, ces boues sont pressées dans
un filtre-presse et transformées en galettes seches.
'eau récoltée dans cette opération retourne dans le
cycle de traitement des eaux de rejets. Leur devenir
est explicité dans la partie “chiffres et faits marquants”,
dans un tableau récapitulatif.



=> 3.NOTRE POLITIQUE
ENVIRONNEMENTALE EMAS

Consciente de ses responsabilités a I'égard de l'envi-
ronnement, I'ICDI est soucieuse de faire évoluer
ses équipements et son organisation dans le but de
diminuer ses impacts environnementaux et d‘anti-
ciper la réglementation. En vue de s’inscrire dans un
plan durable de protection de I'environnement et de
transparence vis-a-vis de la population et de ses par-
tenaires, I'Intercommunale a obtenu le 14 novembre
2002 I'enregistrement EMAS des activités relatives a la
valorisation énergétique de ses déchets sur le site de
Pont-de-Loup.

L'ICDI affirme son engagement responsable dans la
protection de l'environnement en mettant en place
un Systeme de Management de I'Environnement
(SME) reconnu au niveau international (Reglement CE
N°1221/2009 du Parlement Européen et du Conseil du
25 novembre 2009).

La Direction a pour cela rédigé une politique envi-
ronnementale, ligne conductrice de son Systeme de
Management de I'Environnement, d’application sur le
site de Pont-de-Loup.

Notre Systéme de Management
Environnemental

L'ICDI a mis en ceuvre un systéeme de management de
I'environnement (SME) sur son site de Pont-de-Loup.
Ce systéme répond aux exigences du reglement EMAS
- n°761/2001 : Eco-Management and Audit Scheme /
“Systéme communautaire de management environne-
mental et d'audit” élaboré par I'Union Européenne.

Le systeme EMAS est un outil de gestion qui répond aux
objectifs principaux suivants :

« Maitriser I'impact des activités sur
I'environnement;

« Améliorer sans cesse les performances
environnementales;

« Optimiser lacommunication interne et externe;

« Tenirune veille Iégislative pour vérifier
la conformité et anticiper les nouvelles
dispositions;

Communication et
relations avec le
monde extérieur

Participation active
du personnel

Amélioration continue
des résultats
environnementaux

Conformité
alalégislation
environnementale

« Améliorer lacompétence et I'efficacité du
personnel en menant les procédures et les
formations adaptées.

Le noyau du SME mis en place a I'lCDI s’appuie sur
la norme internationale 1SO14001:2004. Basée sur
le principe de I'amélioration continue, cette norme
inclut un engagement de respect de la Iégislation. Elle
s’appligue a une organisation et énumere les exigences
auxquelles doit répondre un systéme de management
environnemental. Ainsi, cette organisation est a méme
de formuler une politique et des objectifs respectant
les législations en vigueur et les informations dispo-
nibles sur les impacts environnementaux significatifs.
Des exigences plus spécifiques a la réglementation
EMAS se greffent autour de ce noyau en matiere
d’environnement, de participation active du personnel,
de contrainte, de conformité par rapport a la Iégisla-
tion, de nécessité de communiquer avec le monde
extérieur et d'obligation d’amélioration continue de
ses résultats.

Le SME étant en place, I'lCDI, soucieuse d’information
etdetransparence, rédige, chaque année, une déclara-
tion environnementale téléchargeable sur le site inter-
net de I'lCDI (www.icdi.be) dans la rubrique consacrée
AaEMAS.

Déclaration
environnementale
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> Chiffres et faits marquants 2014

=» DIAGRAMME DES FLUX MATIERES ET REACTIFS

Fumées
863,5x105Nm3
8.200 NM#/ Tom

Réactifs
CA 75T 0,7kg/Torm
NH,OH 187T 1,8Kg/Tom
Eau 220.848m3  2,0m3/Tom
NaOH 54T 0,53 kg/Torm
CaCO,; 476T 4,7kg/Tom
Ca(OH),85T

Apports Réactifs démi
105.485T HCl 40T  O4kg/T,
NaOH 46T  0,4kg/Tm

Traitements
fumees

Traitements
fumées

Mitrailles
21137
9,3 % méchefers

Eauxrejet
231.400m?

Evacuations i
v Mach ef ors Traitements

38% 22807T des eaux Boues
225 kg/TQm »196T

VALORISER

=» FLUX DE DECHETS

Apports Totaux 105.485 tonnes

Evacuation 4.014 tonnes
3,81 %

Quantité incinérée 101.471 tonnes

Les apports de déchets en 2014 étaient répartis comme suit :

Nature des apports
209661-Ordures ménageres 74.901 tonnes
200301-Déchets communaux en mélange 19195 tonnes
191212-Encombrants 6.218 tonnes
191210-Déchets combustibles 3.190 tonnes
200302-Déchets de Marchés 632 tonnes
200303-Déchets de nettoyage des rues 395 tonnes
200101-Papiers, cartons (documents confidentiels) 213 tonnes
180104-Déchets hospitaliers” 735 tonnes
191207-Fines de Bois 5 tonnes
Total 105.485 tonnes

“depuisjuillet 2014.
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Encombrants 5,89% -

Déchetscommunaux

Déchets de Marchés 0,60% ‘\

Déchets combustibles  3,02% -

enmélange 18,20%

Evolution sur5ans
Comme le montre le graphique et le tableau suivants, I'’évolution de la quantité de déchets apportés a I'UVE reste
sensiblement constante, avec une légere augmentation de 1% en 2014 par rapport a 2013.

Apports Encombrants
PP traités hors UVE

2010
201
2012
2013
2014

Quantités
120.000

100.000

80.000

60.000

en tonnes

40.000

20.000

-/—’.

- Déchets hospitaliers 0,70%

103.072 7485 95.587 4.253 tonnes
102.215 7.284 94.930 6.105 tonnes
101.693 9.279 92.414 6.029 tonnes
103.945 8137 95.808 4741 tonnes
105.485 4.014 101.471 3.084 tonnes
||
7.26% 713% 9,11% 7,83%
2010 2011 2012 2013 2014
HE Encombrants traitéshorsUVE M Sorties B Incinérés @ Sorties (%)
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Papiers, cartons 0,20%

Déchets de nettoyage desrues 0,37%
« FinesdeBois 0,01%

»  Ordures
ménagéres  71,01%

100%

80%

60%

40%

20%

0%




VALORISER

66

=» PRODUITS VALORISES

Machefers 22.807 tonnes
Soit22 % des OM
Mitrailles récupérées dans les machefers 2100 tonnes

Soit 9 % des méachefers

L'ensemble des sous-produits valorisés indépendamment de la valorisation énergétique représente globalement
24,6 % des OM traitées.

Evolution sur 5 ans
Comme le montre le graphique et le tableau suivants, I’évolution de la quantité de machefers produits et de mi-
trailles récupérées a I'UVE est restée globalement constante en 2014 par rapport a 2013.

238 225
2010 20.319 1.938 tonnes
20.000 200
2011 21.300 1.786 tonnes
2012 20.973 1.907 tonnes 8 15.000 150 €
- o
2013 22.822 1.972 tonnes s £
c X
2014 22.807 2100 tonnes 10000 100 <
5000| 2027 41g1g 2052 20558  20%o
..
% 010 2011 2012 2013 2014 °©
B Mitrailles Bl Machefers —-e— Mfers —@— Mitrailles
(kg/Tom) (kg/Tom)
=> REFIOMS

Résidus d’Epuration des Fumées d’Incinération des Ordures Ménagéres

Cendres volantes 2.036 tonnes
Traitement et mise en CET classe 1

Boues 196 tonnes
Traitement et mise en CET classe 1

Gateaux de filtres a manches 99 tonnes

Traitement et mise en CET classe 1

L'ensemble des sous-produits non valorisés représente globalement 2,3 % des OM traitées.

Evolution sur 5 ans

Comme le montre le graphique et le tableau suivants, I'évolution de la quantité de machefers produits et de
mitrailles récupérées a I'UVE reste sensiblement constante, variation globale de 1 % a la tonne d’'OM en 2014 par
rapporta2013.

2.500 23,0 |25
2%6 220 21,5
cv CA 20,8 ‘
(cendres (charbon 2.000 i I 20
volantes) | actif)
2010 1.812 155 189 tonnes §1.500 15 g
o
2011 1,638 144 194  tonnes $ £
c X
2012 1,682 92 258 tonnes @ 1000 o=
2013 1.691 93 279 tonnes
500 5
2014 2.036 €L 196 tonnes
0]

2010 20M 2012 2013 2014 o
HN Boues mm CA mm CV - Total REFIOMS (kg/Tom)
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=> ANALYSE DESREJETS

Rejets atmosphériques

Nonobstant les mesures en continu des rejets atmos-
phériques, le laboratoire agréé Lareco a réalisé, en
2014, diverses campagnes de mesures des émissions
atmosphériques surles fours2 et 3.

Paramétres mesurés : poussieres totales, acides
chlorhydrique (HCI) et fluorhydrique (HF), dioxyde de
soufre (SO2), oxydes d'azote (NOx), ammoniac(NH3),
monoxyde de carbone (CO), carbone organique total
(COT) et métaux lourds (Sb, As, Pb, Cr, CO, Cu, Mn, Ni,
V, Hg, Cd, TD.

Concentrations en mg/Nm?11% O, gaz secs

mai-14 nov-14
Poussiéres 0,69 11
HCI 0,44 0,83
HF 0,041 0,078
S02 1,3 47
NOX 31 61
CoT 7,7 <5
co <6 6
NH3 0,89 0,68
Sb+As+Pb+Cr+Co+ <0,06 <0,02
Cu+Mn+Ni+V
Cd+TL <0,0032 <0,0017
Hg 0,00015 0,0015

Le tableau suivant donne la moyenne des teneurs me-
surées pendant les périodes de prélévement en com-
paraison des normes de 'AGW (sur base de gaz secs
corrigés physiquement de maniére Iégale et rapportés
en valeurs normalisées).

L'année 2014 montre un respect des normes d’émis-
sions sur les fours 2 et 3 de 'UVE Pont-de-Loup au
cours des 2 campagnes réalisées en mai et novembre
2014.

mai-14 nov-14 Moyenne Moyenne
1/2h journaliere
2 6,6 30 10
6,4 2,4 60 10
0,043 <011 4 i
78 1 200 50
78 85 400 200
<14 <13 20 10
39 85 150 100
<0,5 <1,2 10
<0,07 0,50 0,5 0,5
<0,00505 <0,01 0,05 05
(003 restrictionPE) (0,03 restriction PE)
0,00033 0,00082 0,05 0,05

Prélévements en continu

Afin de contrdler le respect de la norme d’émission
de 0,1 ng/Nm3 (avec une erreur d’arrondi autorisée a
0.199 ng/Nm? en dioxines et furannes), la Région wal-
lonne a signé une convention prévoyant un systéme de
préléevement d’échantillons de fumées en continu avec
toutes les Intercommunales gérant des unités d’inciné-
ration de déchets ménagers.

Les résultats sont publiés sur le site Internet de la
DGRNE (voir encadré). Tout dépassement des normes
doit étre justifié aupres du Département de la Police et
des Contréles (DPC) et peut occasionner la fermeture
delaligne d’incinération concernée.
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L'année 2014 montre un fonctionnement sans aucun dépassement en dioxines des fours 2 et 3 de I'UVE
Pont-de-Loup.
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Les quantités de dioxines rejetées par les UVE wallonnes sont particulierement faibles aujourd’hui, ce qui engendre
des difficultés de mesure en raison des limites de détection de la méthode d’analyse. Par conséquent, la limite
d’émission est considérée comme dépassée lorsque la mesure effectuée est supérieure a 0,199 ng/Nm3, ce qui
correspond a pres d'un cinquieme de milliardieme de gramme par meétre cube d’air rejeté en cheminée.

Rejets des eaux usées
Leseauxuséesenprovenancedel’'usinede Valorisation
Energétique du Portde la Praye sont déversées en eaux
de surface (la Sambre) pour tous les points a I'excep-
tion du point 8 qui se rejette en égout public.

Seulle pointn°5rejette des eauxindustrielles (traitées).

Rejet 1 : eaux pluviales provenant du ruissellement
d’eaux sur la voirie d’entrée au site.

Rejets 2 et 3 : eaux pluviales de ruissellement de toi-
ture du batiment administratif a I'entrée du site ainsi
que les eaux domestiques des installations sanitaires
du batiment. Le batiment est équipé d'une fosse sep-
tique. Des STEP 8EH sont placées juste en amont des
points derejet.

Rejet 4 : caux pluviales provenant du ruissellement
d’eaux sur la voirie d’accés a la cour de I'usine.

Rejet 5 : eaux de ruissellement de I'aire de manceuvre

des camions-bennes (le déchargement étant couvert),
eaux de ruissellement de la voirie au sud du site (coté
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TRAITEMENT DES

EAUX INDUSTRIELLES

Les eaux utilisées lors du lavage des fumées subissent
un traitement spécifique. Cette opération comprend
un réajustement du pH a une valeur de +/-8.5 (neutra-
lisation au calcaire et a la chaux), une précipitation des
métaux lourds, une floculation des boues obtenues
suivie d’'une décantation dans un séparateur lamellaire.
Les boues issues de la décantation sont stockées puis
pressées en vue de leur dessiccation. L'eau recueillie
retourne dans le circuit de traitement. Ces boues sont
acheminées vers un centre de traitement ou elles sont

inertifiées puis traitées dans le respect des conditions

réglementaires.

L'ensemble de ce process produit une eau claire neutra-
lisée et exempte de métaux lourds. Mélangée aux eaux
de process de I'UVE, cette eau suit un second traite-
ment visant a éliminer les matiéres sédimentables et en
suspension ainsi que les hydrocarbures. La station est
composée d’un réacteur décanteur aérobie qui agit par
activation bactérienne, d’un séparateur d’hydrocar-
bures et d’'un conteneur décanteur de boues




Sambre), ruissellement du batiment de I'usine et eaux
de traitement nécessaires al’activité de I'UVE.

Rejet 6 : déversement éventuel des eaux pluviales
en provenance des trous d’homme de remplissage
des 2 cuves a mazout. Il est équipé d'un séparateur
d’hydrocarbures.

Rejet 7 : caux domestiques du batiment de l'usine. Il
est équipé d’'une station d’épuration individuelle 8EH.

Rejet8:eauxderuissellementcollectéessurladallede
stockage des conteneurs présents sur le site. Les eaux
sont canalisées par des collecteurs et acheminées
dans un débourbeur/déshuileur puis rejetées a I'égout
public menant a la station d'épuration de Roselies. Pour
limiter une source potentielle d'émission de polluants
dans I'eau de ruissellement, des filets d’eau avec bor-
dures ont été installés et sont régulierement nettoyés.
De méme, tous les conteneurs “ouverts” sont bachés.

Rejet 9 : eaux pluviales recueillies par la toiture de la
serre (ace jour démontée).

CONTROLE ET ANALYSES

Des contrdles multiples et réguliers sur divers para-
meétres permettent d’évaluer le bon fonctionnement
des installations et le respect des conditions de rejet.
La station complémentaire par traitement biologique
garantit le maintien de la qualité du rejet pour les MES
(matiéres en suspension). Les analyses réalisées en
interne portent sur des parameétres tels que : le pH, la
température, les matiéres en suspension. Un labora-
toire agréé (CEPESI) mesure également, chaque se-
maine, les concentrations en DCO (demande chimique
en oxygene), chlorures et sulfates des eaux de rejets. Ce
dernier réalisera également des mesures trimestrielles
etsemestrielles.
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Année 2014 - Analyses trimestrielles.
En2014, les prélevements et les analyses ont été effectués par le CEPESI. L'année 2014 montre un fonctionnement

sans aucun dépassement des normes de rejet des eaux.

MES [mg/I] 176
DCO [mg/1] 20,3
DBOS5 [mg/I] 6,2
Hydrocarbures [mg/I] <0,2
apolaires au

ccl,

Hg [mg/l] 0,0045
cd [mg/1] X
As [mg/l]  <0,013
Cr [mg/1] <0,01
Tl [mg/l]  <0,01
Ni [mg/l]  <0,01
Cu [mg/1] X
Pb [mg/l]  <0,01
Zn [mg/1] X

P8896

8,4 11,2
10,6 26,7
4 7,8
<0,2 <0,2

0,01

0,01
<0,005
<0,005
<0,005

X

0,025

0,031

0121

P9089

x: valeur comprise entre la limite de quantification et la limite de détection

Différence eauderejet - eau de Sambre

Année 2014 - Analyses semestrielles.
En2014, les prélevements et les analyses ont été effectués par le CEPESI. L'année 2014 montre un fonctionnement
sans aucun dépassement des normes de rejet des eaux.

Volume journalier [m3/h]
Température [°C]
Phases

Matiéres en suspension [mg/1]
Matiéres sédimentables [mi/1]
DBOS [mg/I]
Hydrocarbures [mg/1]
apolaires au CCl4

Détergents totaux [mg/1]
pH

PCB&PCT mg/I]
DCO [mg/1]
Fluorures [mg/1
cl- mg/1]
Sulfates [mg/1]
Dioxines [Nng TEQ/1]

Différence eauderejet - eau de Sambre
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25,6
27,7
absence
17,6
<01
6,2
<0,2

<1,3
7,8
0

20,3

6,6
2863

206

0,0098
P8896

9,2
8,4
141
<0,2

14,2
<01

<0,2

<1,3

40 19,4 46,8 12,4
45 29 40 17,7
7,8 11,5 9,5 7,7
<0,2 0,2 <0,2 <0,2
0,0098 0,0091
0,002 0,006
<0,005 <0,005
X <0,04
<0,031 <0,026
<0,005 X
0,027 0,04
0,005 0,065
0,05 0,333
pP9287 P9500

26,5
21
absence
40
<01
7,8
<0,2

<1,3
77
0
45
2,07
337
417
0,19

60
150
30

0,01
0,05
0,05
0,15
0,5
0,5
0,5
01

19,4
<01
11,5
<0,2

<1,3

P9287

60
30
Absence
60
0,5
30
5

8
6,5<pH<9
0
150
10
6000
500
0,3



-» BILAN ENERGETIQUE EN 2014

Le bilan énergétique a été positif en 2014. Ce résultat En 2014, I'UVE a produit 31 674 MWh (22 659 MWh en
est la conséquence de taux d'achat et de vente d’élec- 2013) dont 18 963 (12 228 MWh en 2013) ont été réin-
tricité nettement favorables en 2014 par rapport a jectéssurleréseau EDF Luminus

2013.Lavente s’est vue augmenter de 55 % en 2014 par

rapporten 2013 et I'achat a diminué de 66 %.

Diagramme des flux énergétiques

VENTES (Injections): ACHATS (Importations):

18.963 MWh 697 Mwh PRODUCTION TOTALE:

31.674 MWh

Soit 5.400 ménages**

AUTOCONSOMMATION :
13.408 MWh
132kWh/ Tom

OoM

FUEL GJ
178.0001
1,81/Tom

*Sur base d’'un PCl des OM de 1.811 kcal/kg (7,57 GJ/t) estimé et d’'un PCl du fuel de 35,13 MJ/I. L'apport énergétique du fuel comprend aussila consommation
pour les phases d'arréts et démarrages. ** Sur base d’une consommation annuelle de 3500 kWh.

Production et échanges électriques - évolution sur 5 ans

35.000 350

30.000 _3

300
25000
250
20,000
200 o
$ 15000 e
S~
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Z 150 32
10.000
100
5000
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Consommations énergétiques - évolution sur 5 ans

16.000

132

14.000

12.000

10.000

8.000

[MWh]

6.000
4.000

2,000
2010 2011
Il Electricité

=» COMITE D’ACCOMPAGNEMENT
DES RIVERAINS

Deux réunions se sont tenues en 2014, les 17 juin et
19 novembre.

-» SYSTEME DE MANAGEMENT
ENVIRONNEMENTAL DE LICDI

Chaque année, le Systeme de Management de I'Envi-
ronnement mis en place sur le site du Port de la Praye
est audité par un vérificateur externe. Deux audits
se sont déroulés en 2014: les 3 avril et 30 octobre. La
validité et I'application des procédures ont été vérifiées
toutaulong de l'année écoulée.

Les aspects réglementaires sont tous maitrisés (res-
pect de la législation garanti par la mise en ceuvre de
procédures dont l'efficacité est régulierement éva-
luée). Les aspects significatifs prioritaires ont été iden-
tifiés sur base d’'une analyse de risques et traduits sous
forme d'objectifs planifiés dans le programme envi-
ronnemental. Ayant pour but de réduire ou de mieux
maitriser ces aspects significatifs, chaque objectif a
fait I'objet d'un programme d’actions, chacune d'elles
étant prise en charge par une personne responsable.
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=> PROJETS

Pour rappel, I'Unité de Valorisation Energétique de
déchets (UVE) de I'ICDI comprend actuellement 2
lignes de traitement thermique en activité : la ligne 2,
mise en service en 2005 et la lighe 3, mise en service
en 1987. Les lignes 2 et 3 sont indépendantes et com-
prennent chacune, outre leurs fours-chaudiéres, leurs
installations de traitement des fumées, ainsi que leurs
installations de valorisation énergétique sous forme
de production électrique (groupe turboalternateur et
poste d'eau).

Afin de se préparer a la fin de vie de son four le plus
ancien (ligne 3), I'lntercommunale ICDI a décidé de
mettre en ceuvre un nouveau scénario d’exploitation
(“scénario 2°¢") retenu a l'issue d'une étude compa-
rative de différentes filieres de traitement de déchets
ménagers.

Les opérations nécessaires a la mise en ceuvre de ce
scénariosont:

. La création dans le périmétre d’exploitation de
I"'UVE d'une unité de stockage de la fraction fer-
mentescible des ordures ménagéres (FFOM)
ainsi que la préparation de pulpe hygiénisée a
valoriser en unité de biométhanisation de type
agricole;

. La réalisation des travaux de remplacement du
four-chaudiére 3 par un nouveau four-chaudiere

appelé “four-chaudiere 1” dimensionné pour
limiter la capacité totale de 'UVE a 110.000
tonnes par an. Les travaux comprennent les
adaptations nécessaires de génie civil et d'équi-
pements afin de constituer une nouvelle ligne
1 avec traitement des fumées et valorisation
énergétique intégrée dans I'UVE. Le projet com-
prend le remplacement et le démantélement de
la ligne 3 ainsi que le démantelement d'une ligne
obsoléte encore présente ;

La réalisation de travaux de modernisation de

I"UVE visantl'amélioration de sa fonctionnalité et
de son intégration paysagére dont la construc-
tion d'un parking pour le personnel, d'un atelier
de stockage et d’entretien ainsi que le vo(te-
ment partiel de I'ancien bras de la Sambre dit
“Saint Martin”.

Depuis 2011, plusieurs démarches ont été entamées
et différents intervenants ont été désignés. En 2013,
les offres des divers soumissionnaires ont été recues
et évaluées : le marché a été attribué a I'association
momentanée Fabricon-Vinci-Galére. L'‘étude d’inci-
dences débutée en 2012 s'est poursuivie également
en 2013. Le dépdt de la demande de Permis Unique a
eu lieu le 17 octobre 2014 ; la décision devrait parvenir
a I'lCDI fin du premier semestre 2015. Il s’en suivra la
construction des ouvrages, la fourniture des équipe-
ments et le montage des installations. La mise en ser-
viceindustrielle des installations (MSI) se concluera par
une réception définitive en 2019.
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Gestion et protection du personnel

=» LES RESSOURCES HUMAINES

L'année 2014 a été marquée par le démarrage de chan-
gements culturels qui sont le vecteur primordial pour
batir I'excellence. LICDI s’est ainsi inscrite dans une
démarche courageuse et participative en lancant une
vaste enquéte sur “I'engagement” du personnel. Cette
enquéte, qui a mobilisé tous les échelons de I'organisa-
tion, a pour objectif de développer “une culture de res-
ponsabilisation”, renforcer les valeurs de I'entreprise et
augmenter la mobilisation qui conduit a la réalisation de
la mission de I'Intercommunale.

Les actions concretes, sur base des résultats, seront
discutées et élaborées en consensus et de maniere
collégiale au cours de I'année 2015.

Au niveau organisationnel, 2014 a été une année de
forte activité au niveau des recrutements et appels a
candidatures internes. Cette dynamique s'est traduite
par des opportunités de mobilité interne et par I'accueil
de nouveaux collaborateurs venant d’horizons diffé-
rents. Elle a notamment permis d’enrichir le vivier de
talents avec des profils spécifiques comme ceux de
Juriste ou de Responsable Logistique et Support au
Service Collectes. Sans oublier les nombreux agents de
la Collecte, des Parcs de recyclage, de I'UVE, du Centre
de Tri et des Services Support qui viennent renforcer
les équipes pour accomplir les missions quotidiennes.

Les roles et responsabilités de chacun des agents du
service du personnel ont été revus et redistribués,
créant des pdles de compétences et d’expertise.
Objectif : répondre le plus efficacement possible aux
défis posés par les matiéres sociales et humaines en
perpétuelle évolution.

Afin d’'améliorer sa politique GRH, I'lCDI a mis en place
une série de procédures et d’outils performants::

- Révision des pratiques de recrutement dans le sens
d’'une meilleure standardisation et objectivation;

- Définition de regles claires, transparentes et
objectives, tout en permettant de répondre rapi-
dement aux besoins des services;

« Définition d'une procédure dans le cadre du plan
de formations et création d’'un outil de collecte
des besoins;

- Mise en place des procédures et de canevas
structurés pour la soumission des dossiers RH au
Comité de Gestion;

- Suivi des décisions, de leur application et de leur
communication aux agents ;

. Suivi des échéances : contrats, nominations,



évolutions de carriere, procédures disciplinaires
et Commission de Stage;

« Lancement d’'un marché public pour la mise en
place de tickets restaurants électroniques qui
va engendrer un gain de temps non négligeable.
Limplémentation du systéme électronique est
prévue pour avril 2015.

Siles sujets abordés n‘ont pas toujours été des plus fa-
ciles en 2014, le dialogue a toujours été transparent et
respectueux. Le climat constructif de la concertation
et de la négociation a ainsi permis d’avancer dans de
grands chantiers, d’avoir des approches pragmatiques
par rapport aux questions soulevées et de garantir la
réactivité nécessaire pour répondre aux attentes de
nos communes affiliées et de leurs concitoyens.

Les données reprises dans le graphique concernent
I'effectif inscrit disponible. Il ne tient pas compte des
agents statutaires en maladie de longue durée.

Volume de I'emploi
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5001 4es 48 468 474
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Lesfrais de personnel par rapport aux exercices précé-
dents continuent a évoluer de part les évolutions natu-
relles de carriére prévues par la RGB, le renforcement
nécessaire du cadre pour répondre a I'évolution des
besoins, le processus de nomination, mais aussile colt
de l'absentéisme.

Evolution des frais de personnel
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Une politique de gestion de I'absentéisme a été éla-
borée en prenant en compte un ensemble équilibré et
intégré de mesures tant préventives que répressives
et ciblées tant sur I'individu que sur les améliorations a
apporter al'organisation.

Cette politique inclut : la définition de procédures,
|'établissement d’instruments de suivi, la mise en
place d’entretiens dabsentéisme et d’entretiens de
retour en cas de longue maladie, la formation de la ligne
hiérarchique.

Cette politique, concertée avec les organisations syn-
dicales, seramise en place en 2015.



=» LE COMITE DE PREVENTIONET
PROTECTION AU TRAVAIL (CPPT)

Afin de favoriser le bon fonctionnement et la partici-
pation du plus grand nombre au Systeme Dynamique
de Gestion des Risques, un Comité de Prévention et
Protection au Travail (CPPT) a été mis en place, en plus
du Comité de Concertation Supérieur. Le CPPT est
I'organe de référence au sein de I'lntercommunale en
matiére de bien-étre au travail.

Le CPPT se réunit mensuellement et est constitué de
la direction, de membres de la ligne hiérarchique, de
représentants des travailleurs et du SIPP, le Service
Interne de Prévention et Protection au travail, composé
de 3 conseillers en prévention de niveau 2 a temps
complet. Des invités sont régulierement convoqués
afin de proposer avis et expertises. Le comité a pour
mission essentielle de réaliser des recherches, émettre
des avis et formuler des propositions sur la politique du
bien-étre des travailleurs, surle “plan global” de préven-
tionetle “planannuel” d'actions établis par'employeur.

Le CPPT donne son avis, entre autres, sur:

- La planification et I'introduction de nouvelles
technologies en ce qui concerne les consé-
quencessurlasécuritéetlasantédestravailleurs;

. Le choix, 'achat, I'entretien et l'utilisation des
équipements de travail et des équipements de
protection individuelle et collective;

- Le choix ou le remplacement des services ex-
ternes concernantlaprévention autravail (SEPP),
les controles techniques (SECT), et d'autres ins-
titutions ou experts;

- Toute mesure envisagée pour adapter les tech-
niques et les conditionsde travailal’homme, pour
prévenir la fatigue professionnelle ou concernant
I'aménagement des lieux de travail.

Le Comité participe a I'élaboration et a la mise en
ceuvre des moyens de propagande et des mesures
concernant l'accueil, I'accompagnement, I'informa-
tion et la formation des travailleurs a la prévention
et la protection du travail. Il désigne une délégation
qui se rend immédiatement sur place, lorsqu’il v a
des risques graves pour lesquels le dommage est
imminent et chaque fois qu’un accident (grave ou pas)
ouincident sérieux a eu lieu. Enfin, le Comité collabore
avec le service externe (entre autres en matiere de
santé au travail) et avec les fonctionnaires chargés de
la surveillance.




Activités

Ce CPPT s'est réuni 10 fois en 2014. Chacune des
réunions a donné lieu a la rédaction d'un proces-verbal
(reprenant propositions, avis et décisions) disponible au
secrétariat général sur demande. Ce proces-verbal est
composé d'un compte-rendu des différentes actions en
matiére de bien-étre au travail a mettre en place par les
différentsservicesdel’'ICDlainsiquedurapportmensuel
des activités du SIPP. Ce dernier reprend une synthese
des accidents de travail ayant eu lieu le mois précédent
et des statistiques et analyses les concernant, les me-
sures de prévention prises par le Service Interne (visites
sur le terrain, études de nouveaux produits ou équipe-
ments, réalisation d’affiches ou documentations,...) et
les recherches en matiére de bien-étre (réunions avec
les fournisseurs, consultations de spécialistes,...).

Le SIPP s’est régulierement rendu sur les différents
sites de I'Intercommunale afin d’y réaliser des états
des lieux en matiére de bien-étre au travail et de
s’assurer du suivi des mesures adoptées en CPPT. Ces
visites menées avec le Service Externe de Prévention
et Protection (SEPP), ont permis de vérifier que les
conditions de travail et les équipements (de travail et
de protection) sont bien adaptés aux travailleurs. Les
doléances et suggestions émises par des travailleurs
lors de ces visites participatives ont été prises en
compte et examinées.

Fichier informatique

Les avis et propositions du SIPP, du SEPP, des orga-
nismes de contrbles réglementaires concernant le
bien-étre et des autres acteurs de la prévention sont
maintenant encodés dans un fichier informatique.
Ainsi, les propositions d’experts telles que I'’Assureur-
Loi ou le Service Régional d’Incendie sont également
enregistrées dans ce fichier disponible sur I'Intranet ou
simplement sur demande. Ce fichier sert de base pour
le “plan annuel de prévention” qui reprend toutes les
mesures pour 'année 2014.

Condensé de quelques activités réalisées par le SIPP et
ces partenaires durantl’année 2014 :

Equipements

En plus de la gestion administrative quotidienne et des
visites dessites, le SIPP aréalisé desrecherches en colla-
boration avec les fournisseurs et la médecine du travail
portant sur des équipements toujours mieux adaptés
aux spécificités des différents postes de travail (travail
en espace confing, ..).

Fiches de postes et analyses de risques

Des fiches de postes et des analyses de risques spéci-
fiques ont été réactualisées ou réalisées pour certains
postes ou activités nouvelles ou changeantes de l'Inter-
communale. Divers documents concernant la sécurité

sur chantier ont été mis a jour en collaboration avec les
responsables des différents sites de I'lntercommunale.

Prévention des incendies sur les lieux de travail
Suite a la nouvelle |égislation 2014 concernant la pré-
vention des incendies sur les lieux de travail, le SIPP
a mis a jour les différents documents et procédures
relatifs a cette matiere et a réorganisé les services de
lutte contre I'incendie sur tous les sites d’exploitation.
Ce travail assez conséquent se poursuivra courant de
I'année 2015.

Rénovation des pavillons dans les parcs de
recyclage

Beaucoup de parcs de recyclage sont régulierement
vandalisés et les loges des préposés étaient en piteux
état. LIntercommunale a décidé d’investir dans de
nouveaux batiments pour certains sites et dans du
nouveau mobilier pour tous les parcs, améliorant et ho-
mogénéisant ainsi les conditions de travail de nos pré-
posés. Lensemble de ce projet d’ampleur est presque
finalisé. Fin 2014, la construction des deux derniers
pavillons était entamée.

Formation toolbox meeting

La formation de base concernant la tenue de toolbox
meeting (initiée en 2013) s’est achevée courant 2014.
Cette formation permet de dynamiser la préven-
tion des risques au sein des services techniques de
I'Intercommunale.

Gants et chaussures de sécurité

Aprés avoir mené une profonde réflexion sur les véte-
ments de travail, I'ICDI avait confié leur gestion et leur
entretien a un organisme externe unique en 2013. La
méme réflexion a été menée en 2014 vis-a-vis des
gants et des chaussures de travail. Sur réponse a un
cahier spécial des charges reprenant des clauses tech-
niques bien précises, une quinzaine de paires de gants
et de chaussures de sécurité ont été mises a lI'essai au
sein de différents services. C'est ainsi que les travail-
leurs ont pu donner leur avis sur le choix de leurs futurs
équipements de travail.

Actions de prévention

Ces dernieres années, la législation en matiére de
charge psychosociale a évolué. L'employeur ne doit
plus porter son attention uniquement sur la violence
ou le harcélement ; il doit désormais développer ses
actions de prévention a toutes les situations au travail
engendrant une charge psychosociale telle que le
stress, les conflits graves,... Il était donc nécessaire d’en
redéfinir le cadre par la mise en place de procédures et
d’eninformer le personnel. Pour ce faire, une formation
a été proposée au premier semestre 2014 al'ensemble
des travailleurs par des conseillers d’'un Service Externe
de Prévention et de Protection au travail.
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Analyse des risques psychosociaux

Une analyse des risques psychosociaux avait déja été
réalisée par le SEPP au sein de I'Unité de Valorisation
Energétique. En 2014, elle a été réalisée au niveau
du Service Etudes et Parcs de recyclage. A terme,
cette analyse couvrira I'ensemble des services de
I'Intercommunale.

Prévention au mobbing

Dans le cadre des moyens de prévention relatifs au
mobbing, un des maillons les plus importants est la
“personne de confiance”. Bien que la présence d'une
personne de confiance soit facultative, la Direction
a souhaité renforcer la fonction. Ce sont ainsi deux
personnes de confiance de sexe différent qui ont été
désignées et formées en 2014.

Audits

Depuis 2011, une société externe effectue des audits
des sites de I'ICDI et fournit une veille législative en
matiere d’environnement et de bien-étre au travail. Le
fichier est depuis revu annuellement afin de juger de
I'exhaustivité et de la conformité de I'Intercommunale
vis-a-vis des nouvelles |égislations.

Systéme de Management Intégré (SMI)

Lamise en place d’'un Systéme de Management Intégré
(SMI) “Qualité Sécurité Environnement” est le pro-
longement logique des certificats ISO14001 et EMAS
obtenus a I'Usine de Valorisation Energétique de Pont-
de-Loup. Il a donc été envisagé de mettre en place
un systeme de management de la sécurité basé sur
I'OHSAS18000.

=> LESACCIDENTSEN 2014

Calendrier d’intégration

Pour préparer la mise en ceuvre d’'un tel systeme de
management, une vision claire de I'écart entre la situa-
tion actuelle de I'Intercommunale et la norme était
nécessaire. Cette analyse a été confiée en 2014 a une
société de consultance, habituée aux SMI. Sur base de
cette analyse, la société a proposé un calendrier d’inté-
gration (totale ou partielle) des différents services et
sites de I'Intercommunale. Cette approche globale se
fera de maniere participative, en concordance avec la
culture d’entreprise.

Mise en ceuvre de pratiques communes

Un tel SMI permettra d’optimiser les ressources et
les processus par la mise en ceuvre de pratiques
communes harmonisées et partagées, diminuera les
conflits, accélérerales prises de décisions, augmentera
I'efficacité des différents services et optimisera I'esprit
d’appartenance al'lCDI.

Le responsable du SIPP a suivi une formation spéci-
fique pour atteindre la compétence d’'un conseiller de
niveau 1. Ce niveau d’expertise est en effet requis pour
une institution de la taille de I'lCDI, composée de diffé-
rents métiers et sites d’exploitation. Cette formation
s’achévera au premier semestre 2015.

Voici les statistiques transmises au Service Public Fédéral via le rapport annuel des activités du SIPP :

Statistiques

Nombre d’accidents du travail avec incapacité

80

(6 avecincapacités permanentes et 74 avec incapacités temporaires)

Nombre de journées calendrier perdues

2.315

(985 avecincapacités permanentes et 1330 avec incapacités temporaires)

Nombre d'heures de travail réellement prestées par le personnel de I'lCDI

Nombre d'heures de travail réellement prestées par les intérimaires + étudiants

Taux de fréquence
Taux de gravité
Nombre d'accidents du travail mortels

Nombre d'accidents du travail graves

Nombre d'accidents du travail survenus sur le chemin du travail
Nombre d'accidents du travail relatifs aux intérimaires + étudiants

Nombre d’accidents du travail relatifs aux travailleurs externes

Rapport d’activités 2014

682.791
39.156,42
11716
3,39
0
3
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=> PATRIMOINE ET TRAVAUX

Gestion du patrimoine - Des éclairage LED ont été installés dans tous les
La restructuration du patrimoine de I'ICDI a continué parcs de recyclage ainsi que I'équipement inté-
au cours de cette année 2014. Seul le batiment des an- rieur de tous les pavillons (mobilier, four micro-
ciens garages a Montignies-sur-Sambre reste a vendre. ondes, percolateur et bouilloire électrique).
Parcs derecyclage Péle environnemental
« Le parc de recyclage de Montigny-le-Tilleul a été Des avant-projets pour 'aménagement de la voirie sur
finalisé et I'inauguration a eu lieu le 21 mars 2014. le site du Pdle environnemental ont été élaborés en
Ce parc adonné lieu a la mise en place de la nou- 2014. Al'avenir, cet aménagement sera suivi par un pro-
velle signalétique concue en 2014, et qui sera a jet d'agrandissement et réaménagement du batiment
I'avenir fonctionnelle dans tous les autres parcs principal et local garde a I'entrée du site.

derecyclage.

« Le pavillon du parc de recyclage de Les Bons
Villers a été finalisé en octobre 2014.

- Suite a la réception des permis, I'ICDI a pu
entamer la construction des pavillons de surveil-
lance des parcs de recyclage de Courcelles et
Fontaine-I'Evéque.

- Des aménagements de voirie sur le parc de

recyclage de Charleroi | - Couillet 1 ont été
effectués pour faciliter la circulation et l'acces
au broyeur.

Rapport d'activités 2014



Rapport financier






84

Rapport de l'activité de I'année
20714 du Consell dAdministration a

’Assemblée generale du 24 juin 2015

Capital social des associés publics au 31 décembre 2014

Parts sociales de catégorie A:
AISEAU-PRESLES
ANDERLUES
CHAPELLE-LEZ-HERLAIMONT
CHARLEROI

CHATELET

COURCELLES

FARCIENNES

FLEURUS
FONTAINE-L'EVEQUE
GERPINNES
HAM-SUR-HEURE/NALINNES
LES BONS VILLERS
MONTIGNY-LE-TILLEUL
PONT-A-CELLES
Partsociale de catégorie B:
IGRETEC SCRL

ISPPC

CPAS de Charleroi

CPAS d’Aiseau-Presles
CPAS d’Anderlues

CPAS de Chatelet
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Commentaires sur les comptes annuels au 31 décembre 2014

9.554 parts sociales
11.421 parts sociales
14.511 parts sociales
112153 parts sociales
20.039 parts sociales
15.858 parts sociales
7.022 parts sociales
22.316 parts sociales
10.835 parts sociales
6.616 parts sociales
5.253 parts sociales
8.106 parts sociales
4.479 parts sociales
15.352 parts sociales

1 partsociale
1partsociale
1 partsociale
1partsociale
1 partsociale

1partsociale



-

>Le Comité de Gestion est entre autres responsable de la préparation et de I'exécution des décisions prises lors des
Conseils d’Administration. En partant de la gauche: Gérard Monseux (observateur), Philippe Charlier (Administrateur),
Dominique Grenier (Vice-Président), Francoise Daspremont (Présidente), Pierre Loriaux (Directeur Administratif),
Olivier Bouchat (Directeur Général), Mourad Salhi (Administrateur), Guy Tonnelier (Vice-Président),
Absents sur la photo : Christian Pierard (observateur), Mahmut Dogru (Administrateur), Philippe Teller (Directeur Technique).

-» 1.SYNTHESE DES
PRINCIPAUX EVENEMENTS

11

Consécutivement au renouvellement en 2013 de
I'ensemble des instances de I'intercommunale, I'année
2014 a été ponctuée par différentes décisions permet-
tant a l'intercommmunale de poursuivre sa route vers
I'excellence dans un environnement normatif régional
en voie de modification du fait de la mise en place de la
6°me réforme de I'Etat.

Dans ce cadre, le Conseil d’administration a réaffirmé
sa volonté de poursuivre I'amélioration des processus
permettant d’inscrire l'institution dans la voie de la
modernité mais également de lui assurer un role incon-
tournable dans son environnement métier.

1.2

C’est notamment dans cette vision que les modifi-
cations d’'organigramme et de cadre se sont poursui-
vies dans le respect des dispositions de la loi du 19
décembre 1974. Les principales modifications interve-
nues sont les suivantes :

- Laréorganisation du service collecte de
I'intercommunale en raison, notamment, de la
mise en place des conventions de partenariat
avec des institutions publiques doublée d’'un
éventail de services offerts plus étendus;

- Lafusion des Services Etudes et Statistiques et
Parcs de recyclage sous la direction d’un seul
responsable de service avec pour corollaire une

gestion centralisée des taches administratives et
opérationnelles.

1.3

Début 2014, signalons la poursuite concluante des
pourparlers avec les CPAS de certaines communes
affiliées qui se sont traduits par de nouvelles adhé-
sions au principe de dessaisissement de la gestion
de leurs déchets au profit de I'intercommunale. Les
CPAS nouvellement affiliés a I'intercommmunale sont les
CPAS d’Anderlues, d’Aiseau-Presles, de Chatelet et de
Charleroi.

Pour ce qui concerne les communes, le nombre total
d’entités desservies par ce systeme se chiffre a 12 sur
les 14 communes affiliées au terme de I'exercice 2014.

1.4

Le début de lI'année a malheureusement été ponc-
tué par un grave incident survenu le 16 février 2014
consécutif a une rupture de cable haute tension pro-
voquée par un entrepreneur imprudent a Mont-sur-
Marchienne. La surtension en découlant a provoqué un
crash informatique avec la perte de certaines données
stockées dont notamment I'ensemble des données
comptables 2013 et 2014 arrétées au 17 février.

Dans ce cadre, malgré l'autorisation des autorités de
tutelle de postposer la tenue de la premiere Assemblée
générale de l'année 2014, les efforts acharnés des
équipes informatique et comptable ont permis de
reconstituer I'ensemble des données perdues et de
présenter en temps voulu des comptes audités par les
réviseurs de l'institution.
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Cette malencontreuse expérience a malgré tout consti-
tué une clé d’'opportunité dans la mesure ou I'intercom-
munale en a profité pour acquérir un nouveau logiciel de
gestion comptable correspondant mieux a ses besoins.

1.5

Le premier semestre 2014 a également été consacré a
la préparation du processus d’évaluation du personnel
dans le respect des dispositions du pacte de solidarité
pour une fonction publique solide et solidaire. Un plan-
ning détaillé de mise en ceuvre des évaluations sur base
de la définition des descriptifs de fonction et d'une
nouvelle grille d'évaluation a été réalisé de maniere a
pouvoir aboutir a un premier entretien intermédiaire
avec les agents dans le courant de I'exercice 2016.

1.6

En outre, tout comme de nombreuses grandes entre-
prises belges, publiques et privées, une large enquéte a
été lancée en mai 2014 de maniere a mesurer le niveau
d’implication du personnel dans l'organisation. C'est
ainsi que 260 agents sur 494 agents y ont répondu,
soit un taux de participation de 53%, ce qui représente
un taux supérieur a la moyenne habituellement ren-
contrée. Grace aux résultats de cette enquéte, des
pistes ont été dégagées pour tenter de comprendre
les raisons et les conditions qui motivent les agents a
s'engager, se mobiliser, s'impliquer dans la vie de I'inter-
communale. Sur ces bases sera élaboré un plan de
mobilisation du personnel qui s'étalera de 2015 a 2017.

1.7

Sur le plan de 'organisation administrative interne, une
analyse préalable a été réalisée visant a développer des
solutions modernes d’échanges et de traitement de
I'information entre les membres du personnel.

Un marché public de services portant sur la réalisa-
tion d’un tout nouveau site internet a également été
attribué. Le nouveau site internet de l'intercommunale
devrait pouvoir étre mis enligne dans le courant du pre-
mier semestre 2015.

De plus, un outil de facilitation de la tenue des délibé-
rations des organes de gestion a également été étudié
pourimplémentationdansle courantdel’exercice 2015.

1.8

Sur le plan de la prévention des déchets, I'accent a
été mis sur une communication ciblée au travers de
I'organisation d’événements thématiques et ludiques
destinés a sensibiliser un maximum de citoyens. Pour
ce faire, plusieurs activités a destination des citoyens
dont notamment I'activité “Nature en ville” organisée
au centre de loisirs de Marcinelle, ont connu un franc
succes d'audience et un taux de satisfaction tout aussi
appréciable.
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1.9

Le 1°" janvier 2014 a été une date mémorable pour I'in-
tercommunale puisque c’était la date de mise en place
conjointe de la collecte en conteneurs a puce dans
les communes d'Aiseau-Presles, Montigny-le-Tilleul
et Pont-a-Celles. La commune d’Anderlues a suivi de
prés en adoptant ce nouveau systéme de collecte au
1°"avril 2014.
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L'intercommunale a inauguré un nouveau parc de recy-
clage a Montigny-le-Tilleul le 21 mars 2014. Aussi grand
que I'équivalent de 6 terrains de football, moderne et
sécurisé, il est considéré comme un modele a I'échelle
de la Wallonie. Une nouvelle signalétique y a également
été développée qui sera progressivement déployée sur
les autres parcs de recyclage, en commencant par les
plus fréquentés. Par contre, tous les parcs ont béné-
ficié en 2014 de nouveaux panneaux mentionnant les
heures d'ouvertures et les regles d’accés a l'entrée de
chaque infrastructure.

111

Toujours au niveau des parcs de recyclage, outre la
poursuite de la modernisation des pavillons de sur-
veillance, lintercommunale a porté une attention
particuliere sur leur sécurisation, compte tenu de la
répétition d’actes de vols et de vandalisme. Dans ce
cadre, I'année 2014 a vu naitre la concrétisation d’'un
plan d’amélioration de I'éclairage extérieur et le démar-
rage de l'installation de caméras de surveillance qui se
poursuivra durant I'exercice 2015.

112

L'année 2014 a également été consacrée a la poursuite
du projet de modernisation de I'Unité de Valorisation
Energétique de Pont-de-loup quiafait 'objetd’'un vaste
plan de communication aussi bien vers les communes
affiliées que vers le grand public. Il est a noter que le
dossier de demande de permis unique accompagné de
I’étude d’incidences sur I'environnement a été introduit
le 17 octobre 2014.

Rappelons également que dans le but d'accélérer la
mise a disposition de locaux techniques plus adéquats
pourle personnel de cet outil stratégique, ladécision de
réattribution du marché de travaux visant a construire
un atelier avec magasin et bloc social a été prise par le
Comité de gestion en date du 5 juin 2014.

1413

Profitant de I'existence d’une réserve fonciére consé-
quente attenante au siege social de I'entreprise pré-
sente sur le site de Cockerill-Sambre II, des pourparlers
ont été engagés avec la Spaque pour poursuivre la
dépollution des sols, la réhabilitation du site et I'optimi-
sation des parcelles concernées.



Cette démarche s’est doublée de l'attribution d'une
parcelle cadastrale a un opérateur actif dans le secteur
des déchets et de I'économie sociale qui présentait
des synergies avec les métiers de I'intercommunale. A
Iissue d’une procédure de marché public, le choix s’est
en effet porté sur I'entreprise TERRE trés intéressée a
établir un partenariat durable avec l'intercommunale
pour établir son nouveau siége social sur cette réserve
fonciére.

Cette optimalisation du pdéle environnemental s’est
accompagnée d’une réflexion sur 'aménagement de
voiries internes permettant de mieux desservir les
diverses parcelles prochainement urbanisées. Il est
aussi a signaler en date du 23 octobre 2014 la signature
d’une convention avec le Port Autonome de Charleroi
autorisant un droit de passage des véhicules sur sa voi-
rie bordant le site dans sa partie Ouest.

114

Lintercommunale a par ailleurs introduit une fiche
FEDER dans le cadre de I'appel a projets portant sur
la programmation 2014-2020 des financements
structurels européens. L'objet de la fiche est de subsi-
dier une partie des travaux de réalisation d’'un réseau
approvisionnant en chaleur des particuliers et des
batiments publics. Elle s’inscrit dans une volonté plus
large de valoriser I'’énergie produite par la combustion
des déchets a destination d'opérateurs publics ou
économiques qui viendront notamment s'implanter au
niveau de I'Ecopdle.

115

L'année 2014 a vu la clbture de certains dossiers
litigieux remontant a I'’époque de la gestion délictueuse
du passé de l'intercommmunale. Des condamnations
ont été prononcées a lI'encontre de différents préve-
nus, anciens gestionnaires de l'institution.

Unautre dossieremblématique d’ordre fiscal opposant
Iintercommunale a I'Inspection Spéciale des Impots
et remontant a cette période tumultueuse a connu
un épilogue favorable compte tenu de la réclamation
initiale de I'administration fiscale. Comptablement, la
finalisation de ce dossier a engendré la reprise d’'une
provision conséquente.

Par contre, cette méme année a été celle de la décou-
verte d’un trafic de faux sacs. Compte tenu d'un pré-
judice important, Iintercommunale s’est constituée
partie civile au début de I'exercice 2015 dans le but de
pouvoir espérer récupérer la majeure partie d’'un pré-
judice important portant sur des recettes de vente de
sacs nonréalisées.

116

Le démarrage de I'exploitation du nouveau centre de
tri automatisé VALTRIS a été ponctué par de multiples
problémes consécutifs a des erreurs de conception et
des défauts d’exécution majeurs qui ont abouti a une
assignation de la société momentanée ARVAL - VAN
GANSEWINKEL - IGRETEC devant le tribunal de pre-
miere instance de Charleroi.

Compte tenu du non-respect des performances de
tri découlant de ces manquements majeurs, VALTRIS
a été contrainte a la conduite forcée d’une installation
ne pouvant traiter 'ensemble des flux PMC de ses trois
intercommunales actionnaires.

147

L'augmentation des charges en découlant a abouti a
une nécessaire intervention de l'associé ICDI dans la
perte en date du 30 septembre 2014 pour un montant
de297.350,72 €.
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Pour conclure, le Conseil désire mettre en évidence la
qualité du travail du Comité de gestion, du Comité de
Direction Interne et de I'ensemble de la ligne hiérar-
chique qui s'emparent des problemes relevés afin de
les résoudre efficacement et font preuve de proactivi-
té. Comme depuis quelgues années, une vigilance par-
ticuliere fut observée quant au respect des principes
des marchés publics, de la gestion du personnel et de
la comptabilité générale et budgétaire. Il souligne que
les documents et études qui ont conduit a I'ensemble
des décisions et/ou réalisations de 2014 ont toujours
été préparés avec soin et rigueur et contenaient tous
les éléments nécessaires a I'analyse approfondie des
dossiers.

119
Tableau de tenue des réunions en 2014
Conseils d’administration 7
Comités de gestion 18
Chefs de service 9

Comités de concertation et/ou négociation

Comités de Prévention et Protection du Travail 10

= 2. LESRESULTATS ENVIRONNEMENTAUX

2.1 Déchets ménagers

Le citoyen de la zone intercommunale a généré en
moyenne, en 2014, 482 kg/an/hab de déchets ména-
gers, soit une augmentation de 10 kg/an/hab par rap-
port a 2013. Cette croissance est liée aux quantités
collectées par le biais des collectes sélectives en
porte-a-porte et en parcs de recyclage.
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La production des ordures ménageres résiduelles
passe, pour la premiére fois, sous la barre des 180 kg/
an/hab et atteint 176 kg/an/hab grace aux résultats ob-
tenus par le systeme de collecte par conteneurs a puce
dans la moitié des communes affiliées a I'intercommu-
nale. Cependant, I'intercommmunale constate que cette
réduction ne peut s'expliquer uniquement par l'aug-
mentation des quantités de fraction fermentescible
des ordures ménageres (FFOM), de papiers/cartons,
de verres et de PMC collectées sélectivement. En effet,
elle s'accompagne d’'une augmentation des quantités
de déchets ménagers assimilés collectés sur les com-
munes considérées ainsi que d’une augmentation des
quantités d'ordures ménageres résiduelles collectées
en sacs sur les communes avoisinantes.

Le taux de collecte sélective est de 64 % en 2014,
soit de l'ordre de l'objectif 2010 fixé a 65 % par le
Gouvernement wallon dans son PwD2010.

2.2 Déchets en provenance des parcs
derecyclage

La quantité de déchets collectés dans les parcs de
recyclage augmente de 8 % en 2014 par rapporta 2013
pour atteindre 230 kg/an/hab avec plus de 97.000
tonnes de déchets collectés. Cette tendance est par-
ticulierement marquée pour les déchets verts (+ 16 %),
lesdéchetsinertes (+ 8 %) etlesdéchets encombrants/
bois (+ 7 %).

Ilesta noter également la confirmation de I'intérét des
usagers pour les horaires d'ouverture mis en place
en 2013 avec 34.000 visiteurs supplémentaires qui
se sont rendus sur les parcs de recyclage pendant
les tranches horaires d’ouverture plus tardives en
semaine.

2.3 Déchets collectés sélectivement en porte-
a-porte

Il s’agit en I'occurrence du verre, du papier/carton, du
PMC et, depuis mai 2011, de la fraction fermentescible
des ordures ménagéres (FFOM). On peut constater un
tassement des quantités récoltées en porte-a-porte et
en parcs de recyclage pour le papier/carton, ce qui est
vraisemblablement lié a I'utilisation plus fréquente du
support numérique.

Pour le verre et le PMC, la diminution constatée en
parcs de recyclage est compensée par l'augmentation
des quantités collectées en porte-a-porte.

Parallelement, les quantités de FFOM collectées sélec-
tivement sont parfaitement conformes aux résultats
attendus et atteignent une moyenne de 35 kg par an et
par habitant surles communes actives dans le systeme
de collecte par conteneurs a puce.
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-» 3.LES RESULTATS DES
ENTREPRISES LIEES

Les entreprises dans lesquelles I'intercommunale dé-
tient des parts ou des actions présentent les résultats
suivants:

3.1 VALTRIS scrl

Objet : Lentreprise constituée le 12 janvier 2012 est
active dans le tri des déchets, principalement PMC, et
est détenue par les trois intercommunales pures de
gestion des déchets que sont BEP Environnement, IBW
etICDI.

Nombre de parts détenues : 5.560 parts sociales
d’un montant unitaire de 100€, soit 556.000€ sur un
montant total de 558.000<€, soit encore 99,64% du
capital social.

Résultats 2014 : L'entreprise ayant entamé son exer-
cicele 1¥juillet 2014 et le cloturant exceptionnellement
au 31décembre 2015, une situation intermédiaire a été
réalisée au 31 décembre 2014. Celle-ci fait apparaitre
une perte de 779.358,38 € principalement liée a:

- Des exigences contractuelles non respectées
par I'adjudicataire du marché de conception et
deréalisation de la chaine de triautomatisée;;

- De lamain-d’ceuvre supplémentaire affectée
autri;

- Des colts de maintenance et de réparation
élevés;

- Unmanque a gagnerimportant en raison de la
sous-traitance du flux PMC d'IBW a I'extérieur.

Le redressement de cette situation déficitaire chro-
nique doit passer par la prise de décision importante
envue d’assurer la pérennité économique et financiére
de VALTRIS. Dans ce cadre, il a été décidé de mettre
en place une troisieme pause de nuit au 1°" mai 2015
de maniére a pouvoir traiter la totalité des flux PMC,
de réduire la perte financiere et de maintenir I'activité
jusqu’au 31 décembre 2015.

3.2COPIDEC scrl

Objet : La Copidec est la Conférence Permanente des
Intercommunales wallonnes de gestion des Déchets.
Cette entreprise constituée le 17 octobre 2013 exécute
des missions d'intérét général et de représentation
pour des questions communes relatives a la défense
de leurs activités et étudie toute question technique
relevant du domaine de la collecte, du traitement ou de
la valorisation de déchets.



Nombre de parts détenues : 50 parts sociales d’'un
montant de 100€, soit 5.000€ sur un montant total de
35.000%, soitencore 14,3 % du capital social.

Résultats 2014 : Compte tenu de sa nouvelle per-
sonnalité juridique, I'entreprise a sensibilisé le pouvoir
régional ala question des subsides régionaux (subsides
en matiere de prévention et de gestion des déchets et
subsides aux infrastructures) ainsi qu'a la probléma-
tique du sous-financement et du suivi du contentieux
(recours au Conseil d'Etat contre les décisions de rabo-
tage des subsides en raison d'un non-respect du colt-
vérité constaté sur base d'un contréle des comptes
plutét que des budgets). La Copidec est également
intervenue dans une série de dossiers plus générauxre-
latifs aux obligations de reprise ainsi qu’a la gestion des
déchets ménagers. Lannée 2014 ayant été celle des
électionsrégionales, la Copidec arédigé et transmis aux
partis politiques démocratiques son Memorandum,
largement basé sur son plan stratégique.

3.3LRVSscrl

Objet : La Ressourcerie du Val de Sambre a été consti-
tuée endate du 26 décembre 2012 et est active dansles
meétiers de la collecte, du tri, du traitement, du réemploi,
de la réutilisation et/ou du recyclage de déchets ainsi
que la réparation, la restauration, la vérification, le reloo-
kage et tout acte de mise en valeur d'objets en fin de vie
ou usagés. Elle estdétenue a parts égales par les acteurs
publics que sont ICDI, IGRETEC et le CPAS de Charleroi.

Nombre de parts détenues : 46 parts sociales d’'un
montant unitaire de 150 €, soit 6.300€ sur un montant
total de 18.900%€, soit encore 33 % du capital social.

Résultats 2014 : Pour sonsecond exercice, I'entreprise
a traité 1.214 tonnes de déchets dits encombrants
collectés au domicile des ménages des communes de
Charleroi, Les Bons Villers, Ham-sur-Heure/Nalinnes et
Courcelles. Le doublement du tonnage ainsi traité par
rapport a 2013 permet de dégager un chiffre d’affaires
de 388.635€ pour un bénéfice constitué de 57.552 €
qui permet de combler tres largement la perte repor-
tée du premier exercice 2013 qui se chiffraita 63.767 €.

3.4 RECYMEX sa

Objet : L'entreprise constituée le 22 décembre 1995
est active dans le domaine du recyclage des déchets
inertes ainsique dansles matieres gravitantautourdela
gestiondes terres de déblais. Elle exploite deux centres
de recyclage, I'un situé a Saint-Ghislain et l'autre a
Farciennes dans la zone d’activités économiques du
DRIA. Elle est détenue par des entreprises privées et
publiques actives dans le domaine de la construction
et du secteur du déchet.

Nombre d’actions détenues : 4.600 actions repré-
sentatives d'une valeur intrinséque de 36,98€ au 31
décembre 2012, soit 170.108 € sur un capital social
total a la date de constitution de 991.574€, soit encore
11,5 % du capital social.

Résultats 2014 Le Conseil d’administration de
RECYMEX n'a, a ce jour, pas arrété les comptes 2014.
Néanmoins, 'activité de 'année se présente comme suit :
- Entrées de déchets (terres et déchets inertes):

« Centre derecyclage de Saint-Ghislain :

110.000 tonnes;
- Centre derecyclage de Farciennes:
136.000 tonnes;
-Sortie derecyclés :
- Centre de recyclage de Saint-Ghislain:
99.000 tonnes;

- Centre derecyclage de Farciennes: 69.000 tonnes;
Sous réserve de son approbation par I'’Assemblée
générale, le chiffre d’affaires 2014 serait de 3.137.000
€ et le bénéfice d’environ 25.000 €.

3.5 GIE Sambre Compost

Objet : Le Groupement d’Intérét Economique consti-
tué le 15 juin 2005 est actif dans le domaine du traite-
mentdes déchets verts de ses membres et lacommer-
cialisation du compost ainsi que toutes les prestations
de services dans le prolongement de I'activité de ses
membres. Le groupement assure I'exploitation d'un
centre de compostage de matieres organiques sur le
site du Port de Bonne Espérance a Farciennes.

Nombre d’actions détenues s'agissant d'un
Groupement d’Intérét Economique, aucun capital
social na été constitué. Cependant, un Reglement
d’Ordre Intérieur précise qu’en cas de résultat positif, le
bénéfice est attribué aux membres au prorata suivant :
SEDE:97%etICDI:3%.

Résultat 2014 : Les quantités de déchets verts trai-
tés sur le site ont été de 29.449 tonnes. Lactivité
2014 a permis la réalisation d’'un chiffre d’affaires de
880.323,69€ pour un bénéfice de 25.626,66€.

3.6 BIVALOR

Objet : Lunité de tri-broyage des bois et encombrants
du BEP Environnement a Floreffe fait I'objet depuis le
27 octobre 2010, d’une collaboration structurée entre
les deux intercommunales sous la forme d’une société
interne dénommée BIVALOR.

Reprise dans la liste des outils subsidiables par la
RW, I'unité de tri-broyage des bois et encombrants a
fait l'objet d’'une promesse ferme de subsidiation du
Gouvernement Wallon le 10 juillet 2009. Le dossier de
demande d'approbation du décompte final a été intro-
duiten avril 2011.
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Nombre d’actions détenues : s'agissant d’une société
interne, aucun capital social n‘a été ni souscrit, ni libéré.
Cependant, un rapport d’activité est établi chaque
année.

Résultat 2014 : La société interne a traité 31.825
tonnes de bois brut dont 11.938,62 tonnes en prove-
nance de la zone ICDI (10.189,78 tonnes en 2013). Elle
permet a I'lCDI une réduction sensible de la charge de
traitement des bois collectés dans les parcs de recy-
clage. C'est ainsi que le prix de revient a la tonne traitée
pour 2014 estde 17,23€/T hors subsidesetde 11,73€/T
subsides compris.

-» 4 RAPPORT ANNUEL DU COMITE
DE REMUNERATION

Pour répondre aux exigences de lart. L1523-17 §
2 al. 3 du Code de la Démocratie Locale et de la
Décentralisation, le Comité de rémunération a établiun
rapportannuel endate du 23 avril 2015 comprenant les
informations complétes sur:

« Lesjetons de présence, éventuelles indemnités
de fonction et tout autre éventuel avantage,
pécuniaire ou non, directement ou indirecte-
ment accordés aux membres des organes de
gestion, en fonction de leur qualité d’adminis-
trateur, de président ou de vice-président, oude
membre d’'un organe restreint de gestion;

« Lesrémunérations et tout autre éventuel
avantage, pécuniaire ou non, directement
ou indirectement accordés aux fonctions de
direction.

Toutefois, le présent rapport ne reprend aucune don-
née individuelle afin de préserver le droit a la vie pri-
vée des personnes concernées, conformément aux
prescriptions impératives de la Loi du 18 mars 1993
relative a la protection de la vie privée a I'égard des
traitements de données a caractére personnel et aux
articles 8 de la Convention des Droits de 'Homme et
22 dela Constitution Belge.

41 Informations générales

Pour préciser le contexte danslequel le Président(e), les
Vice-Présidents, les membres du Comité de gestion, les
administrateurs(trices) et les personnes exercant des
fonctions de direction sont appelés a exécuter leurs
missions, il apparait utile de rappeler quelques données
représentatives de |'activité de I'intercommunale.

Vu que les chiffres relatifs a I'exercice comptable 2014
n‘ont pas encore été arrétés par le Conseil d’adminis-
tration, seuls les chiffres de I'exercice 2013 sont repris
ci-dessous.
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Capital
souscritau
31/12/2013

Personnel
(ETP)au
31/12/2013

Total ventes et

prestations (70/74)
au31/12/2013

12.995.798,19 484,44 6.532.391,21

4.2 Lesjetons de présence, éventuellesindem-
nités de fonction et tout autre éventuel avan-
tage, pécuniaire ou non, directement ou indi-
rectementaccordés auxmembres desorganes
de gestion, en fonction de leur qualité d’admi-
nistrateur, de président ou de vice-président,
oude membre d’'un organe restreint de gestion
Les montants repris ci-aprés des indemnités

de fonction attribuées aux Président(e), Vice-
Présidents, membres du Comité de gestion et
administrateurs(trices) ont été arrétés par I'’Assem-
blée générale du 26 juin 2013. Ils ont été arrétés en
fonction des coefficientsliésalapopulation, au chiffre
d’affaires, au personnel occupé et ce, dans le respect
des plafonds autorisés par 'TAGW du 20/12/2007.

Emoluments | Emoluments S
annuels
mensuels annuels : >
indexés
Président 2100 € 25.200€ 28.717,32€
Vice-
. 1.550€ 18.600 € 19.384,19€
Présidents
Membres
du Comité 1.250 € 15.000 € 17.230,99 €
de gestion
Jetonsde
presencg 150€ B 20'1,05 €/
des admi- jeton

nistrateurs

4.3 Les rémunérations et tout autre éventuel
avantage, pécuniaire ou non, directement
ouindirectement accordés aux fonctions de
direction

Lamasse salariale globale annuelle (brut travailleur) des
Directeurs et des Chefs de service de niveau A3 s’éleve
2923.940 € (11 agents), se décomposant comme suit :

Total rémunération annuelle 869.801€
Total avantages extralégaux* 54139 €
Total 923.940€

Tous les mandats exercés par les membres du staff de
direction le sont a titre gratuit.

*cad les avantages de toute nature (véhicules, gsm, pc,...) et les avan-
tages extralégaux (chéque repas, assurances diverses) prévus par le
réglement de travail et le statut administratif applicable a I'ensemble
dupersonnel.



= 5.LES RESULTATS FINANCIERS

5.1 Exercice 2014
Les chiffres se répartissent comme suit :

Chiffre daffaires LIS 2
3.658.008,33€
1.727.667,72 €
388.113,48 €
15.568.413,25€

Autres produits
Produits financiers
Produits exceptionnels

Sous-Total

Marchandises 937.014,31€
Biens et services divers 18.297.323,03 €
Rémunérations et charges sociales 25.147.386,96 €
Amortissements et provisions 3.315.746,77 €
Autres charges d’exploitation 2.245.524,27 €

Charges financieres 1.165.805,65 €
2.235.25717 €
53.344.058,16 €

37.775.644,91€

Charges exceptionnelles
Sous-Total

Soit un résultat comptable de

Le colt des communes se présente comme suit

Rétrocessions et produits affectés 10.311.040,80 €

Coltnet 27.464.60411€

Le colt net du budget 2014 s'élevait a 27.100.779,99 €.
En définitive, le résultat de l'exercice cloéturé au
31 décembre 2014 donne un co(t net sélevant a
27.464.604,11 €, soit un léger dépassement de charges
de363.824,12 € parrapportaubudgetinitial, soit- 1,34%.

5.2 Charges et produits exceptionnels

Pour cet exercice, le montant des charges exception-
nelles se chiffre 2 2.235.257,17 €. Il comprend principa-
lement le paiement de 1.874.063,78 € correspondant
aux enrélements de I'administration fiscale en relation
avec la problématique de l'octroi de cheques repas et
d’avantages de toute nature non déclarés parl’ancienne
direction et ayantfait|'objet d'un dossier de contentieux
globalisé par I'lnspection Spéciale des Impots.

Ce montant de 1.874.063,78 € avait été provisionné
sur les exercices précédents et a été payé en 2014. La
provision constituée a des lors été reprise, ce qui laisse
ainsi apparaitre une charge exceptionnelle nette de
361.193,39 €.

Les produits exceptionnels s'élévent, quant a eux, a
388.113,48 £. lIs proviennent majoritairement de sub-
sides percus pour la collecte des déchets organiques
en 2013 ainsi que par une régularisation en notre faveur
delacharge relative ala mesure des dioxines provision-
née pour 2013.

Lincidence de la comptabilisation de ces charges et
produits exceptionnelsinfluence positivement le résul-
tat comptable a raison d’'un montant de 26.920,09 €.
Rappelons qu’en 2013, I'exercice comptable avait été
influencé négativement a raison de 125.162,05 €.

5.3 Affectation du résultat

Nous proposons de procéder a la répartition des
résultats par l'intervention des associés dans la perte
a raison de 37.775.644,91 €, conformément aux dis-
positions statutaires. Cependant, le colt net a charge
des communes, déduction faite des rétrocessions et
produits affectés, s'éléve a 27.464.604,11 €.

L'affectation de ce résultat aux communes sera réa-
lisée en fonction des criteres établis par les organes
de gestion suivant la clé de répartition des charges
approuvée par le Conseil d’administration en date du
30200t 2010.

5.4 Evénements survenus depuis la cléture de
I’'exercice : Néant.

5.5 Activité recherche et développement: Néant.

5.6 Modification du capital

Comparativement a l'exercice social précédent, le capi-
tal social a été augmenté par la souscription de 5 parts
sociales de catégorie B. Parmi celles-ci, 1 part sociale
reste a ce jour a libérer. Les nouveaux souscripteurs
sont les CPAS de Charleroi, d’Aiseau-Presles, d’Ander-
lues et de Chatelet ainsi que I'intercommunale ISPPC.

5.7 Régles de continuité

Compte tenu de l'intervention statutaire des associés
dans la perte, la justification des regles de continuité
contenues a l'article 96, 6° du Code des sociétés per-
met de conclure au maintien de I'application des régles
comptables en continuité.

5.8 Acquisition d’actions propres : Néant.
5.9 Succursales : Néant.

5.10 Risques et incertitudes auxquels est
confrontée I’entreprise

Aucun risque et/ou incertitude majeur(e) éventue(le)
n‘estarelever.

5.11 Conclusions

Le Conseil d’administration propose dés lors d’ap-
prouver les comptes annuels qu'il arréte ainsi que de
maintenir les régles d’évaluation mises en ceuvre en
continuité.

F. Daspremont
Présidente
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COMPTE D'EXPLOITATION 2014

TOTAL DES DEPENSES

60 Achats

61 Biens et services divers

62 Personnel

63 Amortissements, réductions de valeurs, provisions
64 Autres charges d'exploitation (dont tva non déductible)
65 Charges financiéres

66 Charges exceptionnelles

53.344.058,05 €

937.014,30 €
4.968.779,65 €
15.005.731,88 €
1.252.653,50 €
1.078.762,98 €
329.268,39 €
1.249.366,38 €

ITotaI dépenses service Collecte

24.821.577,08 €

60 Achats / Variation stock

61 Biens et services divers

62 Personnel

63 Amortissements, réductions de valeurs, provisions
64 Autres charges d'exploitation (dont tva non déductible)
65 Charges financiéres

66 Charges exceptionnelles

- £
7.781.364,84 €
4.018.101,96 €
1.680.054,08 €
1.158.346,78 €

828.625,61 €
976.660,99 €

ITotaI dépenses service Traitement

16.443.154,26 €

60 Achats / Variation stock

61 Biens et services divers

62 Personnel

63 Amortissements, réductions de valeurs, provisions
64 Autres charges d'exploitation

65 Charges financiéres

66 Charges exceptionnelles

- €
5.547.178,54 €
6.123.553,11 €

383.039,20 €
8.41452 €
791155 €
9.229,79 €

ITotaI dépenses service Parcs

12.079.326,71 €

TOTAL DES RECETTES

70 Chiffre d'affaires (sacs, conteneurs)

15.568.413,05 €

6.249.886,81 €

74 Autres produits d'exploitation 2.973.765,47 €
75 Produits financiers 1.808,80 €
76 Produits exceptionnels 143.216,98 €

ITotaI recettes service Collecte 9.368.678,06 €

70 Chiffre d'affaires

74 Autres produits d'exploitation
75 Produits financiers (Subsides)
76 Produits exceptionnels

1.738.865,30 €
170.716,82 €
1.423.876,48 €
100.402,85 €

ITotaI recettes service Traitement

3.433.861,45 €

70 Chiffre d'affaires

1.805.871,61 €

74 Autres produits d'exploitation 513.526,04 €
75 Produits financiers (Subsides) 301.982,24 €
76 Produits exceptionnels 144.493,65 €
ITotaI recettes service Parcs 2.765.873,54 €
co0T DE L'EXERCICE 37.775.645,00 €

Collecte
Traitement

Parcs de recyclage
Bonifications sur chiffre d'affaires
Subside Prévention RW

Rétrocessions sacs

Colt net communes

15.452.899,02 €

13.009.292,81 €

9.313.453,17 €

37.775.645,00 €
4.595.223,32 €
362.734,05 €
5.353.083,44 €

27.464.604,19 €
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NAT. |Date du dépdt N°  0201.543.234 P. u. D. C11

COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales)

DENOMINATION: ICDI

Forme juridique: SCRL

Adresse: Rue du Déversoir, N°: 1
Code postal: 6010 Commune: Couillet

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Mons-Charleroi, division Charleroi

Adresse Internet *:

Numéro d'entreprise 0201.543.234
DATE 13/12/2012 du dépét de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par I'assemblée générale du | 24/06/2015
et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 1/01/2014 | au | 31/12/2014 |
Exercice précédentdu | 1/01/2013 | au | 3112/2013 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont /ne-sontpas-** identiques a ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

DASPREMONT Frangoise

Chemin de la Cayéde 60 , 6040 Jumet (Charleroi), Belgique
Fonction : Président du Conseil d'Administration

Mandat : 26/03/2013- 30/06/2019

GRENIER Dominique

Rue d'Aiseau 336 , 6250 Aiseau-Presles, Belgique
Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

TONNELIER Guy

Cour du Chateau 12, 6111 Landelies, Belgique
Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

BANGISA Serge

Rue de Nalinnes 515 , boite 13, 6001 Marcinelle, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

Documents joints aux présents comptes annuels:

Nombre total de pages déposées: 19 Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 8,9
Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)

* Mention facultative.
** Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

BARRIDEZ Patrick

Champ du Monceau 12, 6210 Villers-Perwin, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

BAYET Hugues

Grand'Place 24 , 6240 Farciennes, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

BEGHIN Serge

Rue des Grands Trieux 125, 6031 Monceau-sur-Sambre, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

CATTALINI Nathalie

Rue de la Glissiére 9 , 6200 Chatelet, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

CHARLIER Philippe

Rue Joseph Bancu 37 , 6250 Aiseau-Presles, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

DEMARET Lucie

Avenue des Tilleuls 18 , 6001 Marcinelle, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

DOGRU Mahmut

Place Basile Parent 13 , boite 1, 6010 Couillet, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

DURIEUX Laurence

Rue des Monts 51, 6120 Nalinnes, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

FIEVET Hervé

Rue du Longpré 67 , 6223 Wagnelée, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 18/12/2013- 4/11/2014

2/19
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

FOTIA Dominique

Rue Sart-les-Moulins 79 , 6044 Roux, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

FRERE Albert

Chaussée de Charleroi 8 , 6061 Montignies-sur-Sambre, Belgique

Fonction : Administrateur
Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

JADOUL David

Rue Grimard 213 , 6061 Montignies-sur-Sambre, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

KAIRET Tim

Rue de I'Epine 52, 6183 Trazegnies, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

LEJEUNE Véronique

Rue de Beaulieusart 253 , 6140 Fontaine-I'Evéque, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

LIPPE Laurent

Rue de la Briqueterie 19, 6238 Luttre, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

LORAND Francis

Route du Vieux Campinaire 19 , 6220 Fleurus, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

MOSCARIELLO Annibale

Chaussée de Charleroi 27 , 6150 Anderlues, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

NOUWENS Béatrice

Rue des Communes 1, 6181 Gouy-lez-Piéton, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

SAHLI Mourad

Rue Allard-Cambier 25 , 7160 Piéton, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

SEMPO Maxime

Rue de Colnet 10, 6040 Jumet (Charleroi), Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

VANROSSOMME Jacques

Rue Albert 1er 91, 6220 Lambusart, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 4/11/2014- 30/06/2019

WAUTELET Guy

Rue Alfred Thiebaut 22 , 6280 Gerpinnes, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

JOIRIS-ROUSSEAUX SPRL 0450.426.032
Rue de la Biche 18 , 7000 Mons, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B00194
Mandat : 26/06/2013- 30/06/2016

Représenté par
HAEGEMAN Jean-Michel

Rue de la Biche 18 , 7000 Mons, Belgique

Numéro de membre : A-02111

BOULET-BULTOT-NAVAUX SPRL 0432.598.422
Rue de la Thyria 5, 5651 Thy-le-Chéateau, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B0052
Mandat : 26/06/2013- 30/06/2016

Représenté par
NAVAUX Albert

Rue de la Thyria 5, 5651 Thy-le-Chateau, Belgique

Numéro de membre : FO0766
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels ent—/ n'ont* pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre
auprés de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de l'entreprise**,
B. L’établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprées: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

Nature de la mission

Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre (A, B, C et/ou D)

*

Biffer la mention inutile.

** Mention facultative.
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BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES ........ccccoooiiiiinnriieeieeceee e
Frais d'établissement.........................cooiii
Immobilisations incorporelles...............cccooviiniiiiiiiinene

Immobilisations corporelles...............ccccocoeviiiiiiiiieciies
Terrains et CoNStruCtioNS.........cevivviiiiiiieireeee e
Installations, machines et outillage............ccccoeceeiiiincnens
Mobilier et matériel roulant..............ccccocveviiiiiiiniininnnns
Location-financement et droits similaires .................c.c......

Autres immobilisations corporelles ............cccceeveniiiiiinns

Immobilisations en cours et acomptes versés .................

Immobilisations financiéres ..............ccccoooiiiiiiiiiiiiiiene
Entreprises li€es .........ccoveiiiiiiiieieeeee e
Participations .........ccceeeereiieiese e
Créances .........cccccoviiiiiiiii e

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PArticipation .........cociiiiiie i

Participations ..........ccoeevieiiiiiiie s
Créances ..o
Autres immobilisations financieres .............c.ccoceveicienne
Actions et parts ..........ccooeiieiiiiiiiee s

Créances et cautionnements en numéraire ................

ACTIFS CIRCULANTS oo

Créances aplus d'un an ...........cccoccoeviviieiieeciee e
Créances COMMErCIales .........ccccvivinieniciienieeicsceiens
AULIES CrEANCES .....vviiiiiieiieeeiie et

Stocks et commandes en cours d'exécution
Stocks ...

Approvisionnements .

En-cours de fabrication

Produits finis .......coveeiiiiiiiiiecesee e
Marchandises ..........cocueeiiiieiiiee e
Immeubles destinés a la vente ..........ccooceeveieiiiins
ACOMPLES VEISES ....oooveieeiiieciie et

Commandes en cours d'eXécution ............ccceevveviirrenenenne.

Créancesaunanauplus ..........cccoceeviniiienieniiieenieeenenn
Créances COMMENCIAIES ........cccceevvrieiieiieieeieeiesieeie s

AULFES CrEANCES ....oovviiniiiieeiieieeee ettt

Placements de trésorerie
Actions propres .....

Autres placements
Valeurs disponibles .............c.ccccooeviiiiieeie e

Comptes de régularisation ................cccooeniiiiniiiiiene,

TOTAL DE L'ACTIF oo

5.1
5.2
5.3

5.4/
5.5.1

5.14

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 47.166.737,94 49.689.374,95
20

21 20.620,25 40.702,61
22/27 46.455.500,43 49.162.035,76
22 11.713.836,29 9.460.185,29
23 23.858.984,19 25.601.664,70
24 8.169.505,61 8.802.152,39
25

26 565.554,09 565.554,09
27 2.147.620,25 4.732.479,29
28 690.617,26 486.636,58
280/1 560.000,00 356.000,00
280 560.000,00 356.000,00

281

282/3 114.031,02 114.031,02
282 114.031,02 114.031,02
283

284/8 16.586,24 16.605,56
284 8.426,11 8.426,11
285/8 8.160,13 8.179,45
29/58 34.254.119,63 39.390.062,81
29

290

291

3 938.465,59 902.308,24
30/36 938.465,59 902.308,24
30/31 884.222,67 865.452,31

32

33

34 54.242,92 36.855,93

35

36

37

40/41 25.820.294,90 30.578.064,49
40 4.729.911,53 5.003.670,19
41 21.090.383,37 25.574.394,30
50/53 2.583.326,68 7.045.522,29
50

51/53 2.583.326,68 7.045.522,29
54/58 4.519.260,73 792.818,60
490/1 392.771,73 71.349,19
20/58 81.420.857,57 89.079.437,76
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PASSIF Ann Codes Exercice Exercice précédent
CAPITAUX PROPRES ... 10/15 25.011.397,81 26.262.392,87
Capital 5.7 10 6.532.515,16 6.532.391,21

Capital SOUSCEIt .......covueeeeiieeieeee e 100 6.532.515,16 6.532.391,21
Capital non appelé .. 101
Primes d'émission ... 1
Plus-values de réévaluation ... 12 2.430.851,41 2.430.851,41
RESEIVES ...t 13 1.766.412,75 1.766.412,75
Réserve 18gale ... 130 214.189,03 214.189,03
Réserves indisponibles .........cccoveiiiiiiiiniin e 131
POUr aCtiONS PrOPIeS .........cvvveveieieeiiieisieissiesessiseiees 1310
AULTES ..ot 1311
Réserves immunisées .............cccccoviiiiiiiiiiciccccces 132
Réserves disponibles ............ccccccvviiiiiiiiiciiiiics 133 1.5652.223,72 1.552.223,72
Bénéfice (Perte) reporté(e) ..........ccocvniiniiiiiiinnnnn, (+)(-) 14
Subsides en capital ... 15 14.281.618,49 15.5632.737,50

Avance aux associés sur répartition de I'actif net ........... 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...........ccccoooviiniennne 16 6.831.124,02 9.711.515,72
Provisions pour risques et charges ...............cccceceiiiinns 160/5 6.831.124,02 9.711.515,72

Pensions et obligations similaires ............ccccoecevvivincnnen. 160
Charges fiSCales ..........ccccoeoiiiiiiiiii i 161
Grosses réparations et gros entretien ..............ccccceeieeene 162 2.191.953,79 2.892.458,69
Autres risques et Charges ............ccceeeeovrcinicenecnreeens 5.8 163/5 4.639.170,23 6.819.057,03
Impots différés ..o 168
DETTES 17149 49.578.335,74 53.105.529,17
Dettes a plus d'unan . 59 |17 30.402.673,99 32.655.082,07
Dettes financiéres ... 170/4 30.402.673,99 32.655.082,07
Emprunts subordonnés .. 170
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et assimilées ............ 172
Etablissements de crédit ............oooovevieeeecciieeceeeees 173 30.402.673,99 32.655.082,07
AULrES €MPIUNTS ....ooviiiiiiiieeeeeee e 174
Dettes commerciales ...............ccccooviiiiiiiiiic, 175
FOUMNISSEUIS ......eooiiiiiiiiiiiiicccc 1750
Effets @ payer ... 1751
Acomptes regus sur Commandes ...........cceceeeereeneeneennens 176
Autres dettes ... 178/9
Dettes @aun an au PIUS ...........cccoovciiiiiiniciicc e 42/48 18.399.590,65 19.834.987,92
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année ...................... 5.9 42 4.455.119,97 4.054.175,65
Dettes fiNANCIEres ..........ccouveviveeiciiieeieeeeeeee e 43 2.500.000,00
Etablissements de crédit .............oooveveeieecciieeeeeeies 430/8 2.500.000,00
AULrES EMPIUNTS ...eooviiiiiiiiieeeeee e 439
Dettes commerciales ............coocevveeeeeiciieeeeeeeeee e 44 6.013.266,55 9.727.019,66
FOUMMISSEUS .......ccocviiiiiiiiiiccccc 440/4 6.013.266,55 9.727.019,66
Effets @ payer ... 441
Acomptes regus sur Commandes .........c.ceoeereereeneeniennns 46
Dettes fiscales, salariales et sociales ................ccccuvee.... 59 | 45 3.061.318,51 3.022.878,77
IMPOLS . 450/3 815.646,03 712.265,48
Rémunérations et charges sociales ...........c.cccccvennenn. 454/9 2.245.672,48 2.310.613,29
AULres dettes ..........occoiiiiiiiiiii e 47/48 2.369.885,62 3.030.913,84
Comptes de régularisation ..., 5.9 492/3 776.071,10 615.459,18
TOTAL DU PASSIF e 10/49 81.420.857,57 89.079.437,76
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COMPTE DE RESULTATS
Ann.

Ventes et prestations ...............ccccoooeviiiiiiiiinee
Chiffre d'affaires ..o 5.10

En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction) ....... (+)/(-)
Production immobiliS€e ............ccoeviiiiiiiiiiiics

Autres produits d'exploitation ..........ccccceeveeiiiieiiie i 5.10
Colt des ventes et des prestations ...............cccccevvveviinnnnn
Approvisionnements et marchandises ...........c.ccccevcienenns

ACNALS ..o
Stocks: réduction (augmentation).............c.cccue.e (+)(-)

Services et biens divers .....

Rémunérations, charges sociales et pensions +)I(-) 5.10
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et

COMPOTEIIES ...
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (reprises) ........ccovveviriviiieiiiiecieceeecies (+)(-)

Provisions pour risques et charges: dotations

(utilisations et reprises) (M) 510

5.10

Autres charges d'exploitation ...

Charges d'exploitation portées a l'actif au titre de frais
de restructuration ............cccceiiiiiiiii ()

Bénéfice (Perte) d'exploitation ..., (+)/(-)

Produits financiers ............c.ccccoiiiiiii
Produits des immobilisations financiéres ..............cccccecue..
Produits des actifs circulants ...........cc.ccooeiiiiiiiiiiienes

Autres produits fin@nNCIers ...........ccccveeiieireiiececieeees 5.11

Charges financi€res ..............ccccooeiiiiiiiiiineeeeeseees 5.11
Charges des dettes ..........ccoovviiiiiiiinececce

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ...........ccoceeveeeene (+)/(-)

Autres charges financCieres ..........cccoevvevienieiecieceeees

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impots ................ (+)(-)

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 13.452.632,05 12.995.798,19
70 9.794.623,72 9.208.548,52
71
72
74 3.658.008,33 3.787.249,67
60/64 49.942.995,34 50.493.148,72
60 937.014,31 639.959,81
600/8 968.606,73 940.080,07
609 -31.592,42 -300.120,26
61 18.297.323,03 17.771.047,43
62 25.147.386,96 24.817.567,09
630 6.200.101,76 5.953.028,09
631/4 -3.963,29 -87.110,56
635/7 -2.880.391,70 -406.036,59
640/8 2.245.524,27 1.804.693,45
649
9901 -36.490.363,29 -37.497.350,53
75 1.727.667,72 1.963.983,69
750
751 961,61 1.094,19
752/9 1.726.706,11 1.962.889,50
65 1.165.805,65 1.153.362,16
650 1.140.599,16 1.135.740,90
651
652/9 25.206,49 17.621,26
9902 -35.928.501,22 -36.686.729,00
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Produits exceptionnels ..o,

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
fINANCIErES ...

Reprises de provisions pour risques et charges
EXCEPHONNEIS ....ooiiiiiiiii et

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..................

Autres produits exceptionnels ...........ccccceeeieeiiiiiiiiiienen. 5.11

Charges exceptionnelles ...............cccccceiiiiiiiiniinicicnes

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles .............ccooeniiiiiiiiiiiiiinen,

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (utilisations) ...

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................
Autres charges exceptionnelles ................ccocoeiiiiiin, 5.11

Charges exceptionnelles portées a I'actif au titre de
frais de restructuration ...........c.ccoooeiieiiniiici, )

5.12

Régularisations d'impéts et reprises de provisions
fISCAIES ...

Bénéfice (Perte) de I'exercice ...........ccccccvcviiiininnne (+)(-)
Préléevements sur les réserves immunisées ......................
Transfert aux réserves immunisées ................ccccecevviennnnns

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .................... (+)/(-)

Codes Exercice Exercice précédent
76 388.113,48 573.051,51
760 50.414,12
761 4.000,00
762
763
764/9 333.699,36 573.051,51
66 2.235.257,17 698.213,56
660
661 6.300,00
662 158.609,78
663 114,75
664/8 2.235.257,17 533.189,03
669
9903 -37.775.644,91 -36.811.891,05
780
680
67/77
670/3
77
9904 -37.775.644,91 -36.811.891,05
789
689
9905 -37.775.644,91 -36.811.891,05

9/19



0201.543.234

IS

-

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ...... (+)(-)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent . (+)/(-)
Prélévements sur les capitaux propres ............cccccccvviviiiiniiiennieesieens
sur le capital et les primes d'émission .............cccoeiiiiiiiiiiiicices
SUP €S TESEIVES ...ttt

Affectations aux capitaux propres ...

au capital et aux primes d'émission ...

A1aréserve 18gale ...

AUX AUEMES FESEIVES ...ttt
Bénéfice (Perte) a reporter ..o (+)/(-)
Intervention d'associés dans la perte ...............cccocceoiiiiiiniiii e,
Bénéfice a distribuer ...

Rémunération du capital ...........cccoiiiiiriiiiineeee e

Administrateurs 0U g&rants ............cocvveiiiereeienee s

AUtres alloCataires ...........ccoueiiiiiiiiiiie e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14p

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794

694/6
694
695
696

-37.775.644,91
-37.775.644,91

37.775.644,91

-36.811.891,05
-36.811.891,05

36.811.891,05
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RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Intervention administration générale
Evacuations pour compte de tiers
Vente mitrailles
Divers
Traitement
Vente de sacs
Valorisation parcs a conteneurs
Ventes diverses : verres, cartons, métaux, plastiques
Conteneurs/Enlévements spéciaux
Energie
Prestations encombrants Ressourcerie
Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
o180 S SR USRI
CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou
qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de CIOtUIe ...........cooueeiiiiiiii e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ...........ccccccceeeenee.

Nombre effectif d'heures prestées ...

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs .............cceoveevieiiiiiiiiieniccee
Cotisations patronales d'assurances SOCIAlES ............coveeierierieiieiieniene e
Primes patronales pour assurances extralégales .............cc.ccooviiiiiiciiinoncnnenn.
Autres frais de PErsONNEl .........ccc.oiiiiiiiiiii e
Pensions de retraite et de SUIVIE ...........ccooiiiiiiiiii e
Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) ...........cccocevveiiiiiniiiiicecccccs (+)(-)
Réductions de valeur

Sur stocks et commandes en cours

actées ..

reprises
Sur créances commerciales
F= o1 (=TT S PSRRI PPPPI

FEPFISES ..ttt bbb

Codes Exercice Exercice précédent

265.150,73 276.837,46

1.309.414,88 1.167.405,24

271.073,12 292.467,44

579.193,14 237.837,68

99.707,47 70.340,59

1.638.560,51 1.529.838,06

1.544.463,47 1.307.160,97

3.145.648,16 3.430.693,34

37.670,13 149.277,28

903.742,11 556.524,61

190.165,85

740 1.215.410,26 1.301.074,41

9086 499 488

9087 493,5 4954

9088 711.152 718.018

620 18.950.363,79 18.937.241,32

621 4.801.516,52 4.672.151,54

622 361.895,53 350.169,20

623 1.033.611,12 858.005,03
624
635

9110

9111 4.564,93 94.580,48

9112 2.109,72 7.645,19

9113 1.508,08 175,27
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RESULTATS D'EXPLOITATION

CHARGES D'EXPLOITATION
Provisions pour risques et charges
CONSHULIONS ...ttt ettt et et sseeneeas

Utilisations et repriSes ...

Autres charges d'exploitation
Impots et taxes relatifs a I'exploitation .............ccovieiiiiiniiee e

AAULTES ettt

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total & la date de CIBtUre ............ccoeiiiiiiiiiiii e
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein .............cocoiiiiiiciciiice,
Nombre d'heures effectivement prestées...........ccoveeieeiiiieiciiiieee e

Frais POUT I'€NEIEPIISE ....vvieiiie et et eennes

Codes Exercice Exercice précédent
9115 6.831.124,02 7.837.451,94
9116 9.711.515,72 8.243.488,53
640 1.164.196,39 1.056.102,29
641/8 1.081.327,88 748.591,16
9096

9097 19,7 6,9
9098 39.081 13.843
617 910.158,75 361.437,15
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BILAN SOCIAL

Numeéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TEMPS PICIN et

Temps partiel ...

Total en équivalents temps plein (ETP)

Nombre d’'heures effectivement prestées

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP

Nombre d'heures effectivement prestées ...........ccccceeneee
Frais de personnel ........c.cccccoeiiiienieiiniiieceeecee

Montant des avantages accordés en sus du salaire..........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 488,0 4505 37,5
1002 8,7 56 3,1
1003 4935 4543 39,2
1011 703.102 651.306 51.796
1012 8.050 5.782 2.268
1013 711.152 657.088 54.064
1021 24.842.452,01 22.388.596,94 2.453.855,07
1022 304.934,95 210.165,47 94.769,48
1023 25.147.386,96 22.598.762,41 2.548.624,55
1033 464.461,88 426.449,35 38.012,53

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 4954 4567 38,7
1013 718.018 662.746 55.272
1023 24.817.567,09 22.509.699,31 2.307.867,78
1033 469.097,90 430.141,39 38.956,51
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A la date de cléture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée

Contrat a durée déterminée .....
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement ...........cccccvviieiiiieniie e

Par sexe et niveau d'études
HOMIMES ...

de niveau Primaire ...........coceveeieeieneeseeseee e
de niveau SECONdAIre .........cccveveeriinieenieeeseesie e

de niveau supérieur non universitaire ....

de niveau universitaire ....

FEMMES ..o
de niveau Primaire ...........cocceveeieeie e
de niveau SECONdAITe .........ccceeiieriinieeieeesee e
de niveau supérieur non universitaire ............ccceeeeeenne

de niveau universitaire ............cccevveiiiiinienececc
Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion ..........cccovveeviieniiiiiiies e
EMPIOYES ...
OUVIIETS ..ttt

AULTES .o

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
temps plein

105 487 12 495,2
110 484 12 492,2
111 1 1,0
112

113 2 2,0
120 450 4549
1200 391 7 395,9
1201 35 35,0
1202 14 14,0
1203 10 10,0
121 37 40,3
1210 1 3,5
1211 12 12,0
1212 17 1 17,8
1213 7 7,0
130 3 3,0
134 70 72,8
132 413 418,4
133 1 1,0
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. Personnel 2. Personnes mises
Au cours de I'exercice Codes intérimaire a la disposition de
I'entreprise
Nombre moyen de personnes OCCUPEES ............cereeriieiiiieiiieiiiiiesee e 150 19,7
Nombre d'heures effectivement prestées ...........cooviiiiiiiiieiieiee e 151 39.081
Frais pOUr I'&NIrEPIISE .....cuiiiiiiiiieiiiee et 152 910.158,75
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
ENTREES 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice ---| 205 35 35,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indétermingée ...........cccoccevieiiiiencencenene 210 33 33,0
Contrat & durée détermingée ..........cccccooeevecveeeeeeecieeeeecnnn. 211 2 2,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement ...........cccccevviieeiiieiiie e 213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
SORTIES Codes équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice ..............cc....... 305 24 24,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ...........cccccoveeeieecieccciee e, 310 23 23,0
Contrat & durée déterminée ..........ccccooeeeeeeeeeeeeeceeeeenn. 311 1 1,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement ............cccoceiiiiiiinicciie, 313
Par motif de fin de contrat
PENSION ..ot 340 7 7,0
Choémage avec complément d'entreprise ...........cccceveenee. 341
Licenciement .... 342 1 1,0
Autre motif 343 16 16,0
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants .... | 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCErNES ...........cooveiiiiieiiinieceeee e

Nombre d'heures de formation suivies

Codt net pour I'entreprise

dont codt brut directement lié aux formations

dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ...............

dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés

Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour I'entreprise

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs CONCErnés ...........cccoveviiiiiiiniiiiciicccc e
Nombre d'heures de formation suivies

Codt net pour I'entreprise

Codes Hommes Codes Femmes
5801 5811

5802 5812

5803 5813

58031 58131

58032 58132

58033 58133

5821 111 | 5831 15
5822 9.563 | 5832 314
5823 50.179,49 | 5833 15.602,42
5841 5851

5842 5852

5843 5853
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G

REGLES D'EVALUATION
1. Principes généraux

Les régles d'évaluation sont établies conformément a I'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés.

En vue d'assurer I'image fidéle, il a été dérogé aux régles d'évaluation prévues dans cet arrété dans les cas exceptionnels suivants:

Ces dérogations se justifient comme suit:

Ces dérogations influencent de la fagon suivante le patrimoine, la situation financiére et le résultat avant impots de I'entreprise:

Les régles d'évaluation fent)(n'ont pas) été modifiées dans leur énoncé ou leur application par rapport a I'exercice précédent; dans
I'affirmative, la modification concerne:

et influence (positivement) (négativement) le résultat de I'exercice avant impéts a concurrence de EUR.

Le compte de résultats faj-(n'a pas) été influencé de fagcon importante par des produits ou des charges imputables a un exercice
antérieur; dans l'affirmative, ces résultats concernent:

Les chiffres de I'exercice ne sont pas comparables a ceux de I'exercice précédent en raison du fait suivant:

(Pour que la comparaison soit possible, les chiffres de I'exercice précédent ont été redressés sur les points suivants)
(Pour comparer les comptes des deux exercices, il faut tenir compte des éléments suivants):

A défaut de critéres objectifs, I'estimation des risques prévisibles, des pertes éventuelles et des dépréciations mentionnés
ci-dessous, est inévitablement aléatoire:

Autres informations requises pour que les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére ainsi que
du résultat de I'entreprise:

2. Actifs immobilisés

Frais d'établissement:
Les frais d'établissement sont immédiatement pris en charge sauf les frais suivants qui sont portés a l'actif:

Frais de restructuration:

Au cours de l'exercice, des frais de restructuration fent) (n'ont pas) été portés a I'actif; dans I'affirmative, cette inscription a I'actif
se justifie comme suit:

Immobilisations incorporelles:

Le montant a I'actif des immobilisations incorporelles comprend EUR de frais de recherche et de
développement. La durée d'amortissement de ces frais et du goodwill (est) (n'est pas) supérieure a 5 ans; dans I'affirmative, cette
durée se justifie comme suit:

Immobilisations corporelles:

Des immobilisations corporelles tent)-(n'ont pas) été réévaluées durant I'exercice; dans I'affirmative, cette réévaluation se justifie
comme suit:
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REGLES D'EVALUATION

Amortissements actés pendant I'exercice:

Méthode Base Taux en %
L (linéaire) NR (non réévaluée)
Actifs D (dégressive R (réévaluée Principal Frais accessoires
A (autres) Min. - Max. Min. - Max.
1. Frais d'établissement
2. Immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles L NR 20,00 - 33,33 20,00 - 33,33
3. Batiments*
Batiments indust., admin. ou com L NR 3,00 - 10,00 3,00 - 10,00
4. Installations, machines et outillage*
Instal., machines, outillage L NR 10,00 - 20,00 10,00 - 20,00
5. Matériel roulant*
Matériel roulant L NR 12,50 - 20,00 12,50 - 20,00
6. Matériel de bureau et mobilier*
Matériel de bureau et mobilier L NR 10,00 - 20,00 10,00 - 20,00
7. Autres immobilisations corporelles
Autres immobilisations L NR 10,00 - 20,00 10,00 - 20,00

*Y compris les actifs détenus en location-financement; ceux-ci font, le cas échéant, I'objet d'une ligne distincte

Excédent des amortissements accélérés pratiqués, déductibles fiscalement, par rapport aux amortissements économiquement justifiés:
- montant pour I'exercice: EUR.

- montant cumulé pour les immobilisations acquises a partir de I'exercice prenant cours apres le 31 décembre 1983: EUR.

Immobilisations financiéres:
Des participations fent)-(n'ont pas) été réévaluées durant I'exercice; dans I'affirmative, cette réévaluation se justifie comme suit:

3. Actifs circulants

Stocks:
Les stocks sont évalués a leur valeur d'acquisition calculée selon la méthode (a mentionner) du prix moyen pondéré, Fifo, Lifo,
d'individualisation du prix de chaque élément, ou a la valeur de marché si elle est inférieure:
1. Approvisionnements:
Fifo

2. En cours de fabrication - produits finis:

3. Marchandises:
Fifo
4. Immeubles destinés a la vente:

Valeur d'expertise non actualisée des plus-values éventuelles de réalisation

Fabrications
- Le colt de revient des fabrications (inclut) (n'inclut pas) les frais indirects de production.
- Le colt de revient des fabrications a plus d'un an (inclut) (n'inclut pas) des charges financiéres afférentes aux capitaux

empruntés pour les financer.

En fin d'exercice, la valeur de marché du total des stocks dépasse d'environ % leur valeur comptable.

(Ce renseignement ne doit étre mentionné que si I'écart est important).
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REGLES D'EVALUATION
Commandes en cours d'exécution:
Les commandes en cours sont évaluées au (codt de revient) (colt de revient majoré d'une quotité du résultat selon I'avancement du travail).

4. Passif

Dettes:
Le passif tfeomporte-des)-(ne comporte pas de) dettes a long terme, non productives d'intérét ou assorties d'un taux d'intérét

anormalement faible: dans I'affirmative, ces dettes (font) (ne font pas) I'objet d'un escompte porté a I'actif.

Devises:
Les avoirs, dettes et engagements libellés en devises sont convertis en EUR sur les bases suivantes:

Les écarts de conversion des devises sont traités comme suit dans les comptes annuels:

Conventions de location-financement:
Pour les droits d'usage résultant de conventions de location-financement qui n'ont pas été portés a l'actif (article 102, § 1er de l'arrété
royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés), les redevances et loyers relatifs aux locations-financements de biens

immobiliers et afférents a I'exercice se sont élevés a: EUR.
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ScPRL « JOIRIS, ROUSSEAUX & Co » ScPRL « BOULET BULTOT NAVAUX »
rue de la Biche, 18 rue de la Thyria, 5
7000 MONS 5651 THY LE CHATEAU

RAPPORT DU COLLEGE DES COMMISSAIRES A L’ASSEMBLEE GENERALE DE LA SOCIETE I.C.D.I.
POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

Conformément aux dispositions Iégales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre
de notre mandat de commissaire. Ce rapport inclut notre opinion sur les comptes annuels, ainsi
que les déclarations complémentaires requises. Les comptes annuels comprennent le bilan au
31 décembre 2014, le compte de résultats de |'exercice clos a cette date et I'annexe.

Rapport sur les comptes annuels — Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrdle des comptes annuels de la société I.C.D.l. pour |'exercice clos
le 31 décembre 2014, établis sur la base du référentiel comptable applicable en Belgique, dont
le total du bilan s’éléve a € 81.420.858 et dont le compte de résultats se solde par une perte de
I'exercice de € 37.775.645.

Responsabilité de I'organe de gestion relative a I’établissement des comptes annuels

L'organe de gestion est responsable de I'établissement de comptes annuels donnant une image
fidele conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise en
place du contrdle interne qu’il estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs.

Responsabilité du commissaire

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (ISA). Ces
normes requiérent de notre part de nous conformer aux exigences déontologiques, ainsi que
de planifier et de réaliser I'audit en vue d'obtenir une assurance raisonnable que les comptes
annuels ne comportent pas d’anomalies significatives.
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Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les comptes annuels. Le choix des
procédures mises en ceuvre, y compris I’évaluation des risques que les comptes annuels
comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, reléve du jugement du commissaire. En procédant a cette évaluation des risques, le
commissaire prend en compte le contréle interne de I'entité relatif a I'établissement de
comptes annuels donnant une image fidele, cela afin de définir des procédures d’audit
appropriées selon les circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité
du contréle interne de I'entité. Un audit consiste également a apprécier le caractére approprié
des regles d’évaluation retenues, le caractére raisonnable des estimations comptables faites
par I'organe de gestion, et I'appréciation de la présentation d’ensemble des comptes annuels.

Nous avons obtenu de I'organe de gestion et des préposés de l'entité, les explications et
informations requises pour notre controle.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion sans réserve
A notre avis, les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation

financiére de la société I.C.D.I. au 31 décembre 2014, ainsi que de ses résultats pour I'exercice
clos a cette date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires
L'organe de gestion est responsable de I'établissement et du contenu du rapport de gestion, du

respect des dispositions légales et réglementaires applicables a la tenue de la comptabilité ainsi
que du respect du Code des sociétés et des statuts de la société.
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Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire aux normes
internationales d’audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans
tous les aspects significatifs, le respect de certaines obligations légales et réglementaires. Sur
cette base, nous faisons les déclarations complémentaires suivantes, qui ne sont pas de nature
a modifier la portée de notre opinion sur les comptes annuels:

- Le rapport de gestion traite des mentions requises par la loi, concorde avec les comptes
annuels et ne comprend pas d’incohérences significatives par rapport aux informations
dont nous avons eu connaissance dans le cadre de notre mandat.

- Sans préjudice d’aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires applicables en Belgique.

- L'affectation des résultats proposée a I'assemblée générale est conforme aux dispositions
légales et statutaires.

- Nous n’avons pas a vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation des
statuts ou du Code des sociétés.

- En vertu des articles 108 a 121 du Code des Sociétés, 106 a 169 de I’AR du 30 janvier 2001
portant exécution du Code des Sociétés et 11, par ler de la loi du 17 juillet 1975 relative a
la comptabilité des entreprises, la SCRL ICDI est tenue d’établir et de déposer des comptes
annuels consolidés et un rapport de gestion consolidé.

Le 11 mai 2015

ScPRL "Joiris - Rousseaux & Co" ScPRL « Boulet, Bultot, Navaux »
Réviseurs d’entreprises associés représentée par
représentée par

Jean-Michel Haegeman Albert Navaux
Associé Associé
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LISTE DES ADJUDICATAIRES

MARCHES PUBLICS 2014

Marché

Remplacement du surchauffeur S1de laligne 2 de
I'UVE

Mise a disposition d'échafaudages, leurs montages
et démontagesy compris I'appel en urgence

Assistance en travaux de soudure pour des
interventions occasionnelles sur chaudiére et leurs
circuits annexesy compris I'appel en urgence sur le
sitedel'UVE

Fournitures de bureau

Transport par camions, des conteneurs de nos parcs
derecyclage vers des filieres appropriées

BUREAU D’ETUDE COLLABORANT “INGENIEUR-
CONSEIL—VRD;STABILITE;TECHNIQUES
SPECIALES” ET COORDINATION SECURITE

ET SANTE. Aménagement d’une Voirie Interne,
Construction d’'un Batiment de Gardes et Génie Civil
pour une Installation de Broyage d’'Encombrants
ménagers

Marché public de services pour la collecte sélective,
le trisurle site et le recyclage des textiles et de pro-
duits en cuir usagés récoltés sur le territoire de I'/CDI

Marché de services Publication - Impression de
productions graphiques de I'lCDI

Maintenance des 4 grilles du four 2 et fournitures
des pieces derechange sur le site de 'UVE de
Pont-de-Loup

Développement et conception d'outils de
communication tous supports pour une période
maximale de 2ans

Maintenance, réparation et fourniture éventuelle
des compresseurs et leurs équipements annexes, y
compiris la fourniture des pieces nécessaires, ainsi
que l'appel enurgence sur le site de I'UVE

Gestion des déchets

Fourniture d'un tracteur pour remorque fond
mouvant

Fourniture d'un chargeur sur pneus de I'ordre de
+/- 17 tonnes au sol a vide tout équipé

Veille |égale et réglementaire

Remplacement des trémies du filtre a manches de la
ligne 3 surlesitede I'UVE

Marché de mise a disposition de véhicules par voie
de leasing opérationnel

Fourniture échelonnée de pneus

Fourniture d'un chariot élévateur diesel

Fourniture et montage de deux camions bennes
collecteur de verre 19 tonnes

Rapport d'activités 2014

Mode de passation

AOO

AOO

AOO

PNSP

AOO

PNSP

PNAP

AOO

AOO

PNSP

AOO

AOO

AOO

AOO

PNSP

AOO

AOO

AOO

PNSP

AOO

Adjudicataire

THERMIC
ENGINEERING

ISOTHERMICS.A.

THERMIC
ENGINEERING

DEROANNE s.a.

VANHEEDE
Environnemental
Logistics

BECI-SNC MONIER
ETCIE

TERRE asbl

IPM Printing ; SNEL ;
LIELENS; Claes-Roels

SARETCO

4 Sales graphic
communication

ATLASCOPCO; ELNEO
TECHNOFLUID

VAN GANSEWINKEL SA

SCANIA

VCMBELGIUMS.A.
ECOBEL

LARDINOIS SPRL

ARVAL BELGIUM nv

CENTRALPNEUETS
s.a.

EUROLIFT CENTER

ABT CY

Estimation

annuelle HTVA

€150.000,00

€130.000,00

€120.000,00

€25.000,00

€150.000,00

€70.000,00

€3.000,00

€42.500,00

€44.500,00

€40.000,00

€254.100,00

€480.000,00

€1.000.000,00

€220.000,00
€11.000,00

€260.000,00

€70.000,00

€53.666,00
€65.000,00

€225.000,00



MARCHES PUBLICS 2014

Marché Mode de passation

Adjudicataire

Estimation

Marché de conception, de réalisation et de diffusion
de capsules vidéo a I'effigie de Spirou - ma commune PNSP
propre, je participe!

Marché public de services pour le stockage,

le transport et le traitement de la fraction
fermentescible des ordures ménageres collectée
sélectivement dans la zone ICDI.

AOO

Démontage, nettoyage, remontage des manches du

filtre a manche ligne 3 PNSP

Optimisation de I'éclairage dans les parcs

AOO
derecyclage

Fourniture équipements protection individuelle PNSP

La fourniture et la pose de panneaux reprenant les
heures d’ouverture, la fourniture de panneaux sur
big foot indiquant les conteneurs complets et la
fourniture de panneaux sur big foot mentionnant les
consignes a respecter, dans les parcs de recyclage
del'ICDI.

PNSP

Marché de services financiers AOO

Marché public de services pour la collecte sélective,
le tri et le regroupement sur le site des Déchets
d’Equipements Electriques et Electroniques (DEEE)
récoltés sur le territoire de I'ICDI.

AOR

Refonte dusite internet de I'lCDI PNSP

KEYWALL-
DREAMWALL

SITAWALLONIE s.a.

TTLFRANCESA

N2MELECTRICITY
SOLUTIONS SPRL

LISAPs.a.; SMISA

VIRAGE SA

BELFIUS BANQUE
BELGIQUES.A.

RETRIVALS.C.R.L.

DOGSTUDIO

annuelle HTVA

€55.000,00

€360.000,00

€35.000,00

€37.500,00

€60.000,00

€35.000,00

€250.000,00

€195.333,00

€12.000,00

Rapport d’activités 2014
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ANNEXES

ANNEXE 1

Tonnages 2014 gérés par I'ICDI

o it [pesation |

oM 83.358 Valorisation énergétique

oM 4.014 Valorisation énergétique externe
(APPORTSDIRECTSALUVEDUPORTDELAPRAYE: 8113

DECHETS MENAGERS ASSIMILES EN MELANGE 14.962  Valorisation énergétique

RESIDUS CENTRE DE TRI 3.151 Valorisation énergétique

SOUS-TOTAL ENTREES A L'UVE DU PORT DE LA PRAYE 105.485

SOUS-TOTAL DECHETS VALORISES A L'UVE 101.471

SOUS-TOTAL SORTIES VERS VALORISATION EXTERNE 4.014
(COLLECTESSELECTIVESETSPECIFIQUES: 35315

PAPIERS-CARTONS 14.890 Recyclage

VERRES 8.041 Recyclage

PMC (bouteilles et flacons en Plastique, emballages 5.708 Recyclage

Métalliques et Cartons a boissons)

FFOM (Fraction Fermentescible des Ordures Ménageres) 3.475 Biométhanisation

ENCOMBRANTS 3.201 Recyclage/Valorisation

DECHETS DE MARCHES 0,2 Valorisation énergétique

INERTES 41.847 Recyclage

ENCOMBRANTS 12.806 Recyclage/Valorisation

BOIS 10.955 Valorisation

DECHETS VERTS 18.008 Compostage

PAPIERS-CARTONS 4189 Recyclage

METAUX 1.887 Recyclage

VERRES 1.609 Recyclage

PMC (bouteilles et flacons en Plastique, emballages 583 Recyclage

Métalliques et Cartons a boissons)

DIVERS * 838 Recyclage

DEEE 1.464 Recyclage

TEXTILES 559 Réutilisation

ASBESTE-CIMENT 1.044 CET

AUTRES DECHETS ** 629 Traitements spécifiques

VERRE PLAT 397 Recyclage

POTS DE REPIQUAGE 38 Recyclage

FILMS EN PLASTIQUE 183 Recyclage

EPS 46 Recyclage
(GESTIONDESDECHETSCOMMUNAUX: w307

VERS EXTERIEURS 15.914

VERS TRANSIT DE COUILLET 1.393

TOTAL 255.189 Tonnes

Liége: 1,320 tonne - Fonds de bougies : 0,540 tonne
Divers*: Déchets Spéciaux des Ménages, huiles minérales, huiles végétales.

Autres déchets **: pneus, baches agricoles, incinérables.
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ANNEXE 2

Ordures ménageéres collectées en 2014
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ANNEXE 3

Evolution du tonnage résiduel (sacs et poubelles) des ménages

commune | 200 | 2om | 202 | 2013 | 201
179 188 192 73

Aiseau-Presles 180

Anderlues 175 182 188 190 106
Chapelle-lez-Herlaimont 194 204 202 199 203
Charleroi 188 195 197 201 208
Chatelet 191 196 198 205 210
Courcelles 184 188 184 159 90

Farciennes 203 209 201 203 218
Fleurus 169 173 176 179 182
Fontaine-I'Evéque 188 191 191 199 211
Gerpinnes 152 157 55 69 75

Ham-sur-Heure/Nalinnes 151 166 170 168 170
Les Bons Villers 161 98 79 83 89

Montigny-le-Tilleul 164 168 164 176 65

Pont-a-Celles 188 193 193 196 79

Moyenne 184 188 186 188 176
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ANNEXE 4

Collecte sélective du verre en porte-a-porte
danslazonedel'lCDI de 2010 42014

Commune
To

kg/an kg/an/ kg/an/ kg/an/ kg/an/
193 18 206 19 200 19 21

b

Aiseau-Presles 204 19 232

Anderlues 142 12 152 13 158 13 168 14 192 16
Chapelle-lez-Herlaimont 189 18 223 15 218 15 212 14 228 15
Charleroi 3.840 19 4.077 20 3.815 19 3.779 19 3.712 18
Chatelet 594 16 590 16 581 16 574 16 598 16
Courcelles 571 19 640 21 611 20 633 21 699 23
Farciennes 154 14 173 16 159 14 161 14 165 15
Fleurus 419 19 433 19 441 20 447 20 418 18
Fontaine-I'Evéque 263 15 289 17 298 17 297 17 301 17
Gerpinnes 254 21 258 21 281 23 296 24 287 23
Ham-sur-Heure/Nalinnes 319 24 356 27 348 26 344 25 348 25
Les Bons Villers 136 15 191 21 188 21 186 20 204 22
Montigny-le-Tilleul 253 25 274 27 266 26 273 27 275 27
Pont-a-Celles 343 21 351 21 339 20 855 21 383 23
Total 7.667 18 8.213 20 7.902 19 7.929 19 8.041 19

ANNEXE 5

Données relatives ala collecte du verre en 2014

Collecteen

Population

Commune

Aiseau-Presles 10.863 232 21 41 4 273 25
Anderlues 11.976 192 16 46 4 238 20
Chapelle-lez-Herlaimont 14.685 228 15 56 4 284 19
Charleroi 202.730 3.712 18 774 4 4.486 22
Chatelet 36.390 598 16 139 4 737 20
Courcelles 30.735 699 23 117 4 816 27
Farciennes 11.260 165 15 43 4 208 18
Fleurus 22.805 418 18 87 4 505 22
Fontaine-I'Evéque 17.508 301 17 67 4 368 21
Gerpinnes 12.392 287 23 47 4 334 27
::I';:":::He“re/ 13.665 348 25 52 4 400 29
LesBons Villers 9.256 204 22 &5 4 239 26
Montigny-le-Tilleul 10.146 275 27 39 4 314 31
Pont-a-Celles 17.015 383 28 65 4 448 26
Global 421.426 8.041 19 1.609 q 9.649 23
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ANNEXE 6

Collecte sélective du papier-carton en porte-a-porte
danslazonedel'lCDI de 2010 42014

200 | eom [ 202 | 203 | 201 |
Commune

Tonnes kg Tonnes Tonnes kg/an/ Tonnes kg/an/ Tonnes
hab. b ab. hab.
362 34 34 400

Aiseau-Presles 373 35 374 35 369 &7
Anderlues 320 27 356 30 335 28 354 30 385 32
ﬁ:fl':::i:fz' 368 26 408 28 398 27 393 27 401 27
Charleroi 8168 40 8679 43 7.953 39 7737 38 7.447 37
Chatelet 1078 30 1090 30 1,028 28 1000 28 1048 29
Courcelles 1.074 36 1.227 40 1095 36 1139 37 1200 39
Farciennes 300 27 319 29 297 27 291 26 302 27
Fleurus 764 34 820 37 808 36 796 35 773 34
Fontaine-l'Evéque 500 29 546 32 525 30 511 29 489 28
Gerpinnes 443 37 482 &9 484 &9 490 40 471 38
::R':::“e“'e/ 544 40 613 46 551 M 536 39 546 40
Les Bons Villers 262 29 345 38 330 36 325 35 332 36
Montigny-le-Tilleul 476 47 518 51 471 47 459 45 443 44
Pont-a-Celles 636 38 633 38 586 35 632 37 654 38
Total 15.294 37 16405 39 15234 36 15031 36 14.890 35

ANNEXE 7/

Données relatives a la collecte du papier-carton
surlazonedel’'ICDlen2014

Collecteen
POPU|atI°n porte-é-porte S reCYC|age
2014

cganoa anioa ganioa
0] 37 108 10 508 47

Aiseau-Presles 10.863 40

Anderlues 11.976 385 32 119 10 504 42
Chapelle-lez-Herlaimont 14.685 401 27 146 10 547 &7
Charleroi 202.730 7.447 37 2.015 10 9.462 47
Chatelet 36.390 1.048 29 362 10 1.410 39
Courcelles 30.735 1.200 39 306 10 1.506 49
Farciennes 11.260 302 27 112 10 414 37
Fleurus 22.805 773 34 227 10 1.000 44
Fontaine-I'Evéque 17.508 489 28 174 10 663 38
Gerpinnes 12.392 471 38 123 10 594 48
Ham-sur-Heure/Nalinnes 13.665 546 40 136 10 682 50
Les Bons Villers 9.256 332 36 92 10 424 46
Montigny-le-Tilleul 10.146 443 44 101 10 544 54
Pont-a-Celles 17.015 654 38 169 10 823 48
Global 421.426 14.890 35 4189 10 19.080 45
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ANNEXE 8

Données relatives a la collecte du PMC en porte-a-porte
surlazonedel'lCDIde 2010 242014

Commune

kg/a kg/an kg/an/
123 " 131

Aiseau-Presles 12 138 13 143 13 166 15
Anderlues 102 9 110 9 116 10 129 11 154 13
ﬁ';:':?:i‘r:tez' 152 11 169 12 167 11 176 12 180 12
Charleroi 2.413 12 2,695 13 2,640 13 2747 13 2733 13
Chatelet 386 17 456 13 455 13 477 13 494 14
Courcelles 348 12 375 12 383 13 431 14 500 16
Farciennes 17 1 136 12 127 1 134 12 141 13
Fleurus 261 12 291 13 296 13 305 13 308 14
Fontaine-IEvéque 165 10 178 10 183 17 197 17 203 12
Gerpinnes 118 10 141 " 155 13 157 13 159 13
::E::::He“re/ 140 10 151 17 154 1 155 1 155 1
Les Bons Villers 88 10 109 12 109 12 113 12 118 13
Montigny-le-Tilleul 122 12 145 14 130 13 145 14 157 16
Pont-a-Celles 174 10 201 12 191 11 201 12 239 14
Global 4.707 1" 5.287 13 5.245 12 5.5M1 13 5.708 1

ANNEXE 9

Données relatives a la collecte du PMC
surlazonedel'ICDlen 2014

Collecteen
POPU|atI°n porte-é-porte S reCYC|age
2014

Tonnes kg/an/hab. kg/an/hab. kg/an/hab.
15 15 1

Aiseau-Presles 10.863 166 181 17
Anderlues 11.976 154 13 17 1 171 14
Chapelle-lez-Herlaimont 14.685 180 12 20 1 200 14
Charleroi 202.730 2.733 13 281 1 3.013 15
Chatelet 36.390 494 14 50 1 545 15
Courcelles 30.735 500 16 43 1 543 18
Farciennes 11.260 141 13 16 1 157 14
Fleurus 22.805 308 14 32 1 889 15
Fontaine-I’'Evéque 17.508 203 12 24 1 227 13
Gerpinnes 12.392 159 13 17 1 176 14
Ham-sur-Heure/Nalinnes 13.665 155 11 19 1 174 13
Les Bons Villers 9.256 118 13 13 1 130 14
Montigny-le-Tilleul 10.146 157 16 14 1 171 17
Pont-a-Celles 17.015 239 14 24 1 262 15
Global 421.426 5.708 14 583 1 6.291 15
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ANNEXES

ANNEXE 10

Valorisation et sous-produits de l'unité de valorisation énergétique

I [ [

Méchefers valorisés en structure routiére 21.268 Recyclage

Métaux ferreux (6,5 %) 1.482 Recyclage

Métaux non ferreux (0,25 %) 57 Recyclage
Ferraillesissues de I'UVE 2100 Recyclage

Cendres volantes des électrofiltres 2.036 traitement puis CET 1
Boues d'épuration 196 traitement puis CET 1
Gateaux des filtres a manches 99 traitement puis CET 1
TOTAL 27.285 tonnes
PRODUCTION D'ENERGIE ELECTRIQUE 31.674 MWh
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Données globales sur I'ensemble des parcs de recyclage et centres de transi

ANNEXE 11

(quant
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ANNEXE 12

teneurs et centres de trans

acon

t par habitant sur I'ensemble des parcs
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