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Rapport de gestion 2018
du conseil d'administration
a I'assemblée générale du 25 juin 2019

1. CAPITAL SOCIAL DES ASSOCIES PUBLICS

AU 31 DECEMBRE 2018

Capital social des associés publics au 31 décembre 2018

Parts sociales de catégorie A
AISEAU-PRESLES
ANDERLUES
CHAPELLE-LEZ-HERLAIMONT
CHARLEROI

CHATELET

COURCELLES

FARCIENNES

FLEURUS
FONTAINE-L'EVEQUE
GERPINNES
HAM-SUR-HEURE/NALINNES
LES BONS VILLERS
MONTIGNY-LE-TILLEUL
PONT-A-CELLES

Pars sociales de catégorie B
IGRETEC

ISPPC

CPAS de Charleroi

CPAS d'Aiseau-Presles

CPAS d’Anderlues

CPAS de Chatelet

CPAS de Courcelles

Zone de Secours Hainaut Est
Part sociale de catégorie C

CHARLEROI «Secteur 2 - Propreté»
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9.554 parts sociales
11.421 parts sociales
15.511 parts sociales
112.153 parts sociales
20.039 parts sociales
15.858 parts sociales
7.022 parts sociales
22.316 parts sociales
10.835 parts sociales
6.616 parts sociales
5.253 parts sociales
8.106 parts sociales
4.479 parts sociales
15.352 parts sociales

1 part sociale
1 part sociale
1 part sociale
1 part sociale
1 part sociale
1 part sociale
1 part sociale

1 part sociale

1 part sociale

2. SYNTHESE DES PRINCIPAUX EVENEMENTS

2.1. En 2018, deuxiéme année du Plan stra-
tégique triannuel approuvé par 'Assemblée
Générale en décembre 2016, I'Intercommu-
nale a poursuivi sa quéte d'efficience accrue

; toujours avec pour finalité I'amélioration du
service rendu au citoyen au meilleur co(t et
toujours avec comme fil rouge le respect du
bien-étre et de la sécurité de notre personnel
et des usagers de nos différents services.

2.2. Cette stratégie a été déployées dans
tous les services au travers d'un plan d'actions
certes ambitieux mais nourri par le dynamisme
des équipes.

Il s'agit la de plus de 80 actions menées par
I'ensemble des services.

Cependant, s'il ne fallait retenir que deux faits
marquants de l'année 2018, ce serait certai-
nement le changement d'identité de I'lCDI a
Tibi, d'une part, et le démarrage du nouveau
secteur d'activité de propreté publique, dautre
part, car de maniere directe ou indirecte, tous
les services de l'intercommunale ont été im-
pactés par ces changements.

2.3. En ce qui concerne le changement
d'appellation, il a été construit sur base d’'une
analyse compléte réalisée en 2017 par une
agence extérieure et portant sur I'adéquation
entre son nom, I'lCDI, et ses valeurs et missions
qui ont fortement évolué ces derniéres années.
Le 15 janvier 2018, I'lCDI est donc devenue
Tibi, un nom facile a retenir, lisible, généreux,
sympathique a I'image de son personnel ; un
nom aligné sur sa vision et qui va lui permettre
de révéler 'ensemble de ses missions, un nom
qui donne du sens a ses actions au profit de
I'amélioration du cadre de vie, puisqu'il signifie
« pour toi » et « avec toi » en latin.

2.4. Ce changement d'identité est surve-
nu au moment décisif ou un nouveau secteur
d‘activités, la propreté publique, devait égale-
ment se construire et se déployer.

En effet, depuis le Ter mars 2018, Tibi est
active en matiere de propreté publique sur
I'entité de Charleroi ou elle y effectue I'en-
semble du balayage mécanisé et la totalité des
missions de propreté publique dans le centre-
ville, a la plus grande satisfaction des parties
prenantes concernées. Avec |'intégration

des missions de propreté publique, Tibi est
devenue sans nul doute une des entreprises
publiques les plus intégrées de Belgique en
matiére gestion de I'environnement.

2.5. 2018 a également vu comme points
d'orgue l'anniversaire des 70 ans de l'Inter-
communale et sa journée porte ouverte ; deux

moments importants de I'année ou l'Inter-
communale a pu communiquer tant avec les
citoyens qu'avec ses partenaires sur toutes ses
réalisations.

2.6. Au nombre des réalisations, il faut rap-
peler que, malgré la baisse des subsides pour
la prévention, I'intercommunale a réussi a sen-
sibiliser prés de 60.000 personnes et ce faisant
contribuer a la réduction des déchets résiduels
produits par an et par habitants qui ont été
réduits par 12% en 10 ans. Cette sensibilisation
s'est également adressée aux organisateurs
d'événements par la mise a disposition d'ilots
de tri et de gobelets réutilisables, évitant par la
I'utilisation de pas moins de 275.000 gobelets
jetables.

2.7. Dans les faits marquants, il faut égale-
ment noter la mise en ceuvre, suite a un appel
a projet du Ministre Di Antonio, d'un projet
intégral de propreté publique dans le quar-
tier Porte-Ouest de Charleroi. Le diagnostic
des problémes de propreté publique réalisé
durant ce projet a permis de préparer une stra-
tégie globale de prévention en collaboration
avec la cellule Be Wapp.

2.8. La Ressourcerie du Val de Sambre

ne cesse d'accroitre son activité avec plus de
9.700 interventions au domicile des ménages
représentant plus de 1.850 tonnes collectées,
soit 2% de plus qu'en 2017. Cela représente
812 points de collectes desservis en moyenne
par mois avec des pointes jusqu’a presque 100
enlévements par jour.

Au total, ce sont plus de 81% des flux collectés
qui ont été réutilisés ou recyclés.

2.9. En 2018, le centre de tri a permis

de traiter un total de 22.883 tonnes de PMC
soit une augmentation de 4,5 % par rapport
a2017. Le taux de résidu, quant a lui, a été
réduit de 5% pour passer a 16,19% en 2018.
Soulignons également que 2018 a vu le début
de I'élaboration de deux marchés en vue de la
modification de la chaine de tri pour le traite-
ment du P+MC.

Il est a noter que tant que le P+MC n'est pas
collecté en porte a porte, le P+ qui ne peut pas
se retrouver dans les sacs bleus est accepté
dans tous les recyparcs.

2.10. Le projet de modernisation de 'UVE
s'est poursuivi en respect avec le planning
défini et avec notamment la construction d'un
nouveau hall de valorisation énergétique, un
nouveau batiment de stockage des méachefers
et le nouveau batiment atelier/bloc social, ce
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dernier offrant de meilleures conditions de
travail aux équipes.

Dans une perspective d'optimisation des
processus, deux projets sont menés de bons
trains, il s'agit du prétraitement de la FFOM
ainsi que la création d'un réseau de chaleur.
Le premier semestre 2018 a également vu la
recertification EMAS de I'UVE accordée.

2.11.  Tous ces projets n‘auraient pu étre
menés sans des agents motivés, parfaitement
formés et disposant des bons outils. Le groupe
de mobilisation est un des moyens pour
obtenir cette motivation. En 2018, le groupe a
décidé de travailler sur le théme de la solida-
rité et a initié des actions internes telles que «
Vis mon job » qui a pour objectif de permettre
une meilleure connaissance des problemes
rencontrés quotidiennement par les collé-
gues. En ce qui concerne le développement
des compétences, diverses formations ont été
organisées et notamment sur le leadership
ainsi que sur la gestion du temps de travail et
le stress.

Tableau de tenue des réunions en 2018

2.12.  Lasécurité de nos agents ainsi que de
nos usagers reste une préoccupation quoti-
dienne et afin de continue de nous améliorer
en la matiére, un audit sur la « vision de la
sécurité dans I'ensemble de I'intercommunale
» a été réalisé en 2018 menant a une liste
d'améliorations potentielles qui seront implé-
mentées en 2019.

2.13.  En ce qui concerne les bons ouitils, il
faut citer le matériel roulant pour lequel des
attentions toutes particuliéres sont portées a la
fois sur la sécurité des chauffeurs et chargeurs
ainsi que sur la consommation.

Dans la méme philosophie, la modernisa-

tion du réseau de recyparcs a été poursuivie,
notamment de maniére a améliorer la sécurité
et le bien-étre des agents et des usagers mais
aussi afin d'en optimaliser les filieres de valori-
sation.

ASSEMBLEE GENERALE 2
CONSEIL D’ADMINISTRATION 10
COMITE DE GESTION (jusqu‘au 31/05/2018) 10
BUREAU EXECUTIF (a partir du 21/06/2018) 13
COMITE DE REMUNERATION 3
COMITE D'AUDIT 1
COMITE DE CONCERTATION ET/OU NEGOCIATION 11
COMITE DE PREVENTION ET PROTECTION DU TRAVAIL 10
COMITE DE GESTION DE LA SECURITE DE L'INFORMATION 3
REUNION D'ENCADREMENT 10
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, Conseil
Assemblée

Générale

d’Administra-
tion

Comité de
Gestion / Bu-
reau exécutif

Comité de
Rémunération

Comité
d'Audit

11 janvier

15 janvier o
1er février

7 février [
22 février

15 mars

21 mars o
5 avril

19 avril

2 mai

11 mai

15 mai o
31 mai

20 juin ( o
21 juin

12 juillet

13 juillet

23 aolt

13 septembre

17 septembre

26 septembre o
4 octobre

24 octobre o
25 octobre

15 novembre
21 novembre
28 novembre o

6 décembre

11 décembre o
18 décembre o
20 décembre {

TOTAL 2 10

23
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3. EVOLUTION DE L'EMPLOI - ORGANIGRAMME FONCTIONNEL 3.3.  Organigramme fonctionnel au 31 décembre 2018
PLAN STRATEGIQUE

Direction
= 120 Générale
3.1. Evolution du volume de I'emploi
100
Les données reprises dans le graphique Assistant Cellule
ci-dessous concernent le nombre moyen de 80 de Direction %e contt(ole
travailleurs du l'exercice considéré et tel que 60 € gestion

repris dans le Bilan Social.

L'augmentation en 2018 s'explique par la 40

création au 01/03/2018 du nouveau Service 20
Propreté Publique.

Direction Direction
Opérationnelle Support

0-—= T S e R m ” 7
§ &6 S5 SH6 85 T5 $¥5 Lo 85 5w . o, .
560 — o S 88 28 LB 29 L8 B gs g8 g8 Service Qualité Service
s ' ©oo® e e e e e e Sécurité, Communication
Répartition du personnel par tranche d'age Envirronement et Prévention
532
504 . . i
Service Gestion c Serwf)qr ,
dlos crres omptabilite
476 et Finances
448 S " S X
S Prg;\lrlgteé S Reszgllﬁses
Collectes : Informatique :
4205017 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 publique q Humaines
Volume de I'emploi
Service Etudes Gestionnaire Sescergfclgﬁat Se'&\;gﬁ-:‘r;cgasts,
R de Projets Général et Juridiques
3.2.  Evolution des frais de personnel
N g Service
R rtit A A
épartition par genre Service Patrimoine

Les données reprise dans le graphique ci-des-
sous concernent les frais de personnel tels que
repris dans le Bilan Social.

Charleroi

et Travaux

B Hommes (93%)
B Femmes (7%)

[-J
(-
e
® g
— -
26.200 . 3 . 3.4. Plan stratégique 2017 - 2019
g & & 2
25.400 - 3 3 N . . o : . . . i
& 3 Les lignes de développement ainsi que le plan financier pluriannuel y afférentes sont détaillées
24,600 - < dans le plan stratégique 2017-2019 tel qu'approuvé par I'Assemblée Générale du 21 décembre
3 2016. Ce document est consultable sur le site internet de I'intercommunale de méme que le
23800 & document portant sur sa premiére évaluation du plan stratégique.
23.000 —
22‘200 1 1 1 1 1

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Evolution des frais de personnel

Répartition du personnel

L'augmentation en 2018 s’explique également par type de contrat

par la reprise de |'activité de propreté pu-

blique et 'engagement de 65 travailleurs. Durée indéterminée (85%)

On peut également préciser que la tranche B Durée déterminée (13%)
d'age la plus représentée est celle de 46 a 50 .
ans, que notre personnel est majoritairement B Contrat de remplacement (2%)

masculin, et que la majorité de nos contrats
sont a durée indéterminée.
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4. LES RESULTATS ENVIRONNEMENTAUX

4.1. Déchets ménagers

Le citoyen de la zone intercommunale a géné-
ré en moyenne, en 2018, 455 kg/an/habitant
de déchets ménagers, soit une diminution de
plus de 3 kg/an/habitant par rapport a 2017.
Cette baisse est liée a la forte diminution des
quantités d'ordures ménageres résiduelles.

La diminution de la production des ordures
ménageéres résiduelles s'affirme en 2018:

la quantité se fixe a 165 kg/an/habitant. Ce
résultat global est favorablement influencé par
la performance obtenue sur Charleroi (dimi-
nution de 7 kg par an et par habitant, méme
si le tonnage résiduel reste élevé), compte
tenu de I'importance de sa population. Cette
nouvelle diminution est particuliérement
marquée sur les communes de Farciennes et
Fontaine-I'Evéque.

Les quantités récoltées sur les 8 communes de
la zone ayant adopté le systéme de collecte
par conteneurs a puce restent largement infé-
rieures a celles des autres communes.

Le taux de collecte sélective s'établit a 64 % en
2018, en progression, mais encore légérement
inférieur a l'objectif 2025 du taux de recyclage
des déchets ménagers fixé a 68 % par le Gou-
vernement wallon dans son Plan Wallon des
Déchets - Ressources.

4.2. Déchets en provenance des recyparcs

La quantité de déchets collectée dans les recy-
parcs augmente de 1 % en 2018 par rapport a
2017 pour atteindre 214 kg/an/habitant avec
90.312 tonnes de déchets collectés. Cette
tendance concerne principalement les dé-
chets d'encombrants, de bois et de plastiques
durs, les inertes, ainsi que dans une moindre
mesure, les petits plastiques d'emballages
(P+), 'asbeste-ciment, les pneus et les baches
agricoles.

4.3. Déchets collectés sélectivement en
porte-a-porte

Il s'agit en l'occurrence du verre, du papier/
carton, du PMC et, depuis mai 2011, de la
fraction fermentescible des ordures ména-
géres (FFOM). Les quantités de papier/carton
récoltées en porte-a-porte et en recyparcs
diminuent depuis plusieurs années, ce qui
peut étre lié a l'utilisation plus fréquente de
supports numériques, mais également a l'exis-
tence de collectes paralléles non autorisées.

Le verre bénéficie cette année d'une légere
augmentation des quantités collectées en
porte-a-porte, ce qui permet de stabiliser le
tonnage global de verre malgré la diminution
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des quantités récoltées en recyparcs.

Les quantités de PMC récoltées en 2018
augmentent tant lors des collectes en porte-a-
porte qu'en recyparcs.

Parallelement, les quantités de FFOM col-
lectées sélectivement sont légérement infé-
rieures aux résultats attendus et atteignent
une moyenne de 31 kg par an et par habitant
sur les communes actives dans le systeme de
collecte par conteneurs a puce. A noter que
les quantités récoltées sur Ham-sur-Heure/Na-
linnes, 26 kg par an et par habitant, restent in-
férieures aux résultats constatés sur les autres
communes.

5. LES RESULTATS DES ENTREPRISES LIEES ET AVEC LESQUELLES
IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Les entreprises dans lesquelles I'intercommu-
nale détient des parts ou des actions pré-
sentent les résultats suivants :

5.1. VALTRIS scrl

Objet : L'entreprise constituée le 12 janvier
2012 est active dans le tri des déchets, prin-
cipalement PMC, et est détenue par les trois
intercommunale pures de gestion des déchets
que sont BEP Environnement, IBW et ICDI.

Nombre de parts détenues : 5.560 parts
sociales d'un montant unitaire de 100 €, soit
556.000 € sur un montant total de 558.000 €,
soit encore 99,64 % du capital social.

Résultat 2018 : le centre de tri a permis de
traiter un total de 22.883 t de PMC soit une
augmentation de 4,5 % par rapport a 2017. Ce
gisement provient de Tibi pour 28,8 %, de BEP
Environnement pour 39,3 %, de I'lnBW pour
27,7 % et d'entreprises pour 1,0 %. D'autres
apports ont contribué a 'augmentation de

la quantité de PMC triés au-dela des 22.000

t, a savoir 2,6 % provenant de la province du
Luxembourg (AIVE) et 0,6 % de la province de
Liege (Intradel). Valtris a également accepté
128 t de P+MC provenant de communes pi-
lotes afin de mener plusieurs tests de tri et de
se familiariser avec cette matiére.

Les efforts sont maintenus, tant a la source
gu'au niveau des trieurs, pour diminuer le taux
de résidu non recyclable aprés tri des PMC
des trois intercommunales (Tibi, InBW, BEP).
De 17,55 % en 2016, le taux moyen annuel de
résidu est passé a 17,03 % en 2017 et il est de
16,19% en 2018.

Le résultat comptable 2018 présente un solde
positif de 14.048,70 €. Ce résultat positif ré-
sulte de :

e L'amélioration essentielle par diverses ac-
tions qui ont permis d‘assurer un meilleur
fonctionnement du centre de tri a un prix
de revient acceptable de maniere a main-
tenir I'équilibre financier de la structure.

e Lactivité 2018 a vu le début de Iéla-
boration de deux marchés en vue de
la modification de la chaine de tri pour
le traitement du P+MC. En fonction de
I'avancement des négociations, qui se
prolongeront jusque début 2019, le
premier marché devrait permettre au BEP
de mettre en place la collecte du P+MC
fin 2019 tandis que le second concerne
I'adaptation de la chaine pour la phase
finale d'implémentation du P+MC sur tout
le territoire de Valtris prévu pour 2020.

En 2018, le centre de tri comptait 35
personnes et il a fonctionné de maniére
effective pendant plus de 2900 heures en
2018.

5.2. COPIDEC scrl

Objet : La COPIDEC est la Conférence Per-
manente des Intercommunales wallonnes de
gestion des Déchets. Cette entreprise consti-
tuée le 17 octobre 2013, exécute des missions
d'intérét général et de représentation pour des
questions communes relatives a la défense de
leurs activités et étudie toute question tech-
nique relevant du domaine de la collecte, du
traitement ou de la valorisation de déchets.

Nombre de parts détenues : 50 parts sociales
d'un montant de 100 €, soit 5.000 € sur un
montant total de 35.000 €, soit encore 14,3 %
du capital social.

Résultats 2018 : Tenant compte des diverses
mesures prises tant par le gouvernement
fédéral que wallon impactant les finances des
intercommunales, la Copidec a accompagné
ses affiliés pour chiffrer 'impact de ces me-
sures pour ses membres.

L'attention de la COPIDEC a été mobilisée par
la volonté ministérielle d’harmoniser les condi-
tions d‘acces aux recyparcs et d'y autoriser
I'entrée des PME aux co(ts réels et complets.
La COPIDEC a également étudié et remis des
avis sur les diverses propositions reprises dans
le projet de Plan Wallon des Déchets - Res-
sources.

Le Conseil d'administration de la COPIDEC a
arrété les comptes 2018 en date du 24 avril
2019. Sous réserve de son approbation par
I'Assemblée générale, le total du bilan s'éleve
a 184.412 € avec un bénéfice de l'exercice a
affecter aprés impots de 686 €.

5.3. LRVS scrl

Objet : La Ressourcerie du Val de Sambre a
été constituée en date du 26 décembre 2012
et est active dans les métiers de la collecte, du
tri, du traitement, du réemploi, de la réutilisa-
tion et/ou du recyclage de déchets ainsi que
la réparation, la restauration, la vérification, le
relookage et tout acte de mise en valeur d'ob-
jets en fin de vie ou usagés. Elle est détenue a
parts égales par les acteurs publics que sont
ICDI, IGRETEC et le CPAS de Charleroi.

Nombre de parts détenues : 46 parts sociales
d’un montant unitaire de 150 €, soit 6.300 €
sur un montant total 18.900 €, soit encore 33
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% du capital social.

Résultats 2018 : Pour son sixiéme exercice,
I'entreprise a collecté 1.858 tonnes de biens/
objets encombrants au domicile des mé-
nages sur 11 communes représentant plus de
365.000 habitant. Au niveau du traitement/tri,
plus de 9% du tonnage collecté a été dirigé
vers une filiere de réemploi, 72% vers une
filiere de recyclage et 18,5% vers une filiere de
valorisation énergétique. L'activité de la Res-
sourcerie a permis de dégager des produits
financiers a hauteur de 682.408,58 € pour un
bénéfice de 85.382,65 €. Au terme de l'affec-
tation du résultat de I'exercice 2018, la valeur
des fonds propres est de 336.041,11 €.

5.4. RECYMEX sa

Objet : Lentreprise constituée le 22 décembre
1995 est active dans le domaine du recyclage
des déchets inertes ainsi que dans les matiéres
gravitant autour de la gestion des terres de dé-
blais. Elle exploite deux centres de recyclage,
I'un situé a Saint-Ghislain et l'autre a Farciennes
dans la zone d‘activités économiques du DRIA.
Elle est détenue par des entreprises privées

et publiques actives dans le domaine de la
construction et du secteur du déchet.

Nombre d'actions détenues : 5360 parts sur
un total de 40.000 parts représentatives soit
13,40% du capital social de 991.574 € a la
date de constitution de l'entreprise. Suivant la
publication bilantaire du 31/12/2017 et tenant
compte que les fonds propres sont positifs a
raison de 1.619.380 €, la valeur intrinseque
d'une action correspond a 40,48 €. La valeur
comptable bilantaire des souscriptions re-
prises dans Tibi au 31 décembre 2018 est de
151.521,82. Sur base du bilan 2017 de Re-
cymex, la plus-value pour Tibi non exprimée se
présente comme suit : (5.360 parts X 40,48 €)
- 151.521,82€ soit 65.450,98 € par rapport a la
valeur globale de la souscription.

Résultats 2018 : Le Conseil d'administration de
Recymex n'a, a ce jour, pas arrété les comptes
2018. L'Assemblée générale est prévue en
date du 5 juin prochain. Sur base des informa-
tions comptables obtenues, sous réserve de
son approbation par I'Assemblée générale,

le chiffre d'affaires réalisé sur I'exercice 2019
serait de 4.591.112 € et un bénéfice de I'exer-
cice a affecter a raison de 53.890 €. Les fonds
propres seraient des lors, au 31 décembre
2018, de 1.650.523 €.

Dans la mesure de 'approbation par I'As-
semblée Générale de Recymex des chiffres
2018 communiqués, la plus-value pour Tibi
non exprimée au 31 décembre 2018 serait

de : (1.650.523/40.000 parts) X 5360 parts
-151.521,82 € soit 69.648,39 € par rapport a la
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valeur globale de souscription.

5.5. GIE Sambre Compost

Objet : Le Groupement d'Intérét Economique
constitué le 15 juin 2005 est actif dans le do-
maine du traitement des déchets verts de ses
membres, la commercialisation du compost
ainsi que toutes les prestations de services
dans le prolongement de l'activité de ses
membres. Le groupement assure 'exploitation
d'un centre de compostage de matiéres orga-
niques sur le site du Port de Bonne Espérance
a Farciennes.

Nombre d'actions détenues : S'agissant d'un
Groupement d'Intérét Economique, aucun
capital social n'a été constitué. Cependant, un
Reglement d'Ordre Intérieur précise qu'en cas
de résultat positif, le bénéfice est attribué aux
membres au prorata suivant : SEDE : 97% et
ICDI : 3%.

Activité et résultats 2018 : Les quantités de
déchets verts traitées sur le site ont été de
29.877 tonnes (25.298 tonnes en 2017). Laug-
mentation de tonnage (+/- 18%) observée par
rapport a 2017 s'explique principalement par
les conditions climatiques plus favorables a la
croissance végétale. Le résultat de I'exercice
arrété au 31/12/2018 se chiffre & 20.405,67

€ pour un chiffre d'affaires de 878.046,79 €
(758.255,69 € en 2017).

5.6. BIVALOR

Objet : L'unité de tri-broyage des bois et
encombrants du BEP Environnement a Flo-
reffe fait I'objet, depuis le 27 octobre 2010,
d’'une collaboration structurée entre les deux
intercommunales sous la forme d'une société
interne dénommée BIVALOR.

Nombre d'actions détenues : S'agissant d'une
société interne, aucun capital social n'a été,

ni souscrit, ni libéré. Cependant, un rapport
d'activité est établi chaque année.

Activité et résultats 2018 : En 2018, BIVALOR a
géré 37.597,88 tonnes de bois brut (37.229,63
tonnes en 2017) dont 13.626,00 tonnes en
provenance de la zone Tibi. BIVALOR permet
a Tibi une réduction sensible de la charge de
traitement des bois collectés dans les parcs de
recyclage par rapport au prix du marché. C'est
ainsi que le prix de revient a la tonne traitée
pour 2018 est de 42,426 €/tonne hors sub-
sides et de 39,29 €/tonne subsides compris.
Le résultat de l'exercice arrété au 31/12/2018
se chiffre a-1.477.143,52 € (- 2.005.534,08 en
2017) pour un chiffre d'affaires de 371.814,72
(377.446,50 € en 2017).

Conformément a l'article 5.3 de la convention
relative a la constitution d'une société interne

entre Tibi et BEP-Environnement, le résultat

négatif est supporté au prorata des tonnages
réellement apportés ; cette clé de répartition
confirme la charge financiere de Tibi a raison

de 535.337,57 €.

6. RAPPORT ANNUEL D’EVALUATION DE COMITE
DE REMUNERATION

Le contenu de la mission du Comité de Rémunération a été modifié par le Décret du 29 mars
2018. Larticle L1523-17 §2 nouveau du CDLD dispose que « Le Comité de Rémunération établit
annuellement et approuve un rapport d'évaluation écrit portant sur la pertinence des rémunéra-
tions et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non accordés aux membres des organes de
gestion et aux fonctions de direction au cours de I'exercice précédent ainsi que sur la politique
globale de la rémunération. Il émet des recommandations au Conseil d'administration. Il propose
au Conseil d'administration, une justification circonstanciée des rémunérations autres que les
simples jetons de présence. Ce rapport est transmis au Conseil d'administration et est annexé au
rapport de gestion établi par les administrateurs en vertu de l'article L1523-16, alinéa 4. ».

6.1. Informations générales

Pour préciser le contexte dans lequel la Présidente, les Vice-Présidents, les membres du Comité
de gestion, les administrateurs (trices) et les personnes exercant des fonctions de direction sont
appelés a exécuter leurs missions, il apparait utile de rappeler quelques données représentatives
de l'activité de l'intercommunale.

Les chiffres relatifs a I'exercice comptable 2018 n‘ont pas encore été arrétés par le Conseil d'ad-
ministration. lls se ventilent comme suit :

Total ventes et prestations
(70/74) au 31/12/2018

19.779.818,05€

Personnel (ETP)
en moyenne en 2018

540

Capital souscrit
au 31/12/2018

6.532.589,53€

6.2. Pertinence des rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non, accor-
dés aux membres des organes de gestion

Les montants repris ci-aprés des indemnités de fonction attribuées aux Président(e), Vice-Prési-
dents, membres du Comité de gestion/Bureau exécutif et administrateurs(trices) ont été arrétés
par I'Assemblée générale du 26 juin 2013. Ils ont été arrétés en fonction des coefficients liés a la
population, au chiffre d'affaires, au personnel occupé et ce, dans le respect des plafonds autori-
sés par 'AGW du 20/12/2007. Ces montants ont été maintenus inchangés par 'Assemblée Géné-
rale du 20 juin 2018 si ce n'est l'allocation d'un jeton d'un montant de 200€ pour le Président du

Emoluments ,
. Jetons payés
annuels payés

Comité d'Audit.

1

Président
i ) 2
Vice-Président (1 apres
le 30/06/2018)
Membre
du comité 3
de Gestion

(avant le 30/06/2018)

Administrateur
et membre du (1519‘

. p apres
bureau Exécutif e 30/06/2018)
(aprés le 30/06 (*1))

Emoluments Emoluments

mensuels annuels bruts
bruts/pers. par personne
2.100€ 25.200€
1.550€ 18.600€
1.250€ 15.000€
2
(1 apres -

le 30/06/2018)

TOTAL

Jetons
de présence

150€

23.800€

27.900€

22.500€

74.200€

24.200€

24.200€
98.400€
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6.3. Pertinence de la politique globale de rémunération du personnel

En octobre 2006, I'intercommunale a débuté un processus de révision barémique en vue d'ap-
pliquer a I'ensemble du personnel les principes de la Révision Générale des Barémes a partir

du 01/05/2007. Le 2/4/2009, elle décidait d'adhérer au Pacte pour une fonction publique solide
et solidaire. Un Statut Administratif reprenant les carriéres ouvriére, administrative, technique

et spécifique a été mis en place en septembre 2011. Paralléelement, divers protocoles d'accord
prévoyaient l'octroi de primes conditionné a certaines prestations particuliéres (par exemple des
travaux insalubres, des travaux pénibles, des gardes, ...).

En 2017, I'intercommunale a, en accord avec les organisations syndicales, approuvé un Statut
administratif et pécuniaire regroupant le statut administratif de 2011 et les différents protocoles
d'accord relatifs aux primes. En 2019, il est prévu de revoir les modalités d'octroi de I'ensemble
des primes en vue de les harmoniser et de simplifier le régime pécuniaire. Face a la difficulté de
recruter des profils plus qualifiés, il est également envisagé d'initier une réflexion sur une révision
salariale des postes d'encadrement.

6.4. Pertinence des rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non, accor-
dés aux fonctions de direction

La masse salariale globale annuelle brut du staff de direction, composé du Directeur général
(fonction dirigeante locale), des Directeurs et des Chefs de service de niveau A3 (organigramme)
s'éleve a 1.340.221,51 €(16,16 ETP) et se décompose comme suit :

Total rémunérations annuelle 1.307.709,27 €
Total avantages extra l[égaux 32.512,43€
TOTAL 1.340.221,51€

Le niveau de rémunération du Directeur général correspond au grade A8 de la RGB et respecte
le montant annuel maximum brut de rémunération liée a la fonction dirigeante locale telle que
définie a I'annexe 4 du Décret du 29 mars 2018 (plafond de 255.210,01 € brut).

Tous les mandats exercés par les membres du staff de direction le sont a titre gratuit.
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7.LES RESULTATS FINANCIERS DU SECTEUR 1
(GESTION DES DECHETS)

7.1. Exercice 2018

Les chiffres se répartissent comme suit :

Chiffre d'affaires 13.278.127,64€
Autres produits 3.925.653,31 €
Produits financiers 1.310.873,67 €
Produits exceptionnels 2.386.462,24 €
SOUS-TOTAL 20.901.116,87 €
Marchandises 923.569,33 €
Biens et services divers 20.763.764,90 €
Rémunérations et charges sociales 26.480.538,16 €
Amortissements et provisions 6.651.273,39 €
Autres charges d'exploitation 1.648.583,81 €
Charges financieres 1.094.761,92 €
Charges exceptionnelles 1.972.988,52 €
Imp&ts de I'exercice 65.376,18 €
SOUS-TOTAL 59.600.856,22 €
SOIT UN RESULTAT COMPTABLE DE 38.699.739,35 €
RETROCESSIONS ET PRODUITS AFFECTES - 8.980.387,51 €
COUT NET 29.719.351,84 €

Le colt net du budget 2018 secteur 1 s'élevait a 29.880.172,99 €. Le résultat sectoriel 1 de I'exer-
cice cléturé au 31 décembre 2018 donne un colt net s'élevant 29.719.351,84 €, soit un boni de
160.821,15 € par rapport au budget initial.

7.2. Charges et produits exceptionnels

Pour cet exercice, le montant des charges exceptionnelles se chiffre a 1.972.988,52 €. Les prin-
cipaux postes les constituant sont 216.900,36 € pour perte de subsides sur ligne 2, suite au
contréle fiscal et TVA le réajustement du taux TVA déductible sur comptes de 2015 - 2016 - 2017
pour 1.370.996,39 €.

Les produits exceptionnels s'élevent quant a eux a 2.386.462,24 €. |Is proviennent principalement
d‘une régularisation des DSM sur exercices antérieurs a raison de 660.000,00 €, une révision ob-
tenue des subsides APE d'exercices antérieurs a raison de 584.654,06 €, suite au contréle fiscal

et TVA une révision TVA sur ajustement du taux déductible sur exercices 2015 -2016 -2017 en
notre faveur pour 468.947,70 €.

L'incidence de la comptabilisation de ces charges et produits exceptionnels influence positive-
ment le résultat comptable a raison de 413.473,72 €.

7.3. Affectation du résultat

Nous proposons de procéder a la répartition des résultats par l'intervention des associés déten-
teurs de parts sociales de catégorie A dans la perte a raison de 38.699.739,35 €, conformément
aux dispositions statutaires. Cependant, le co(t net a charge des communes, déduction faite des
rétrocessions et produits affectés, s'éleve a 29.719.351,84 €.
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L'affectation de ce résultat pour les communes du secteur 1 sera réalisée en fonction des critéres
établis par les organes de gestion suivant la clé de répartition des charges approuvée par le
Conseil d'administration en date du 30 aolt 2010.

7.4. Evenements survenus depuis la cléture de I'exercice

Néant.

7.5. Activité recherche et développement

Néant.

7.6. Modification du capital

Néant.

7.7. Régles de continuité

Compte tenu de l'intervention statutaire des associés dans la perte, la justification des régles de
continuité contenues a l'article 96,6° du Code des sociétés permet de conclure au maintien de
I'application des regles comptables en continuité.

7.8. Acquisition d'actions propres

Néant.

7.9. Succursales

Néant.

7.10. Risques et incertitudes auxquels est confrontée l'entreprise

Aucun risque et/ou incertitude majeur(s) éventuel(s) n'est a relever.
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8. LES RESULTATS FINANCIERS DU SECTEUR 2
(DIVISION PROPRETE)

8.1. Exercice 2018

Les chiffres présentés se rapportent a I'activité de 2018 ayant cependant débutée le Ter mars

2018.

Les chiffres se répartissent comme suit :

Chiffre d'affaires 1.749 98 €
Autres produits 336.035,76 €
Produits financiers 0,00 €
Produits exceptionnels 0,00 €
SOUS-TOTAL 337.785,74 €
Marchandises 0,00 €
Biens et services divers 742.683,90 €
Rémunérations et charges sociales 2.186.765,38 €
Amortissements et provisions 257.802,10 €
Autres charges d'exploitation 110.347,36 €
Charges financiéres 3.568,36 €
Charges exceptionnelles 0,00 €
SOUS-TOTAL 3.301.167,10 €
COUT NET 2.963.381,36 €

Le colt net du budget 2018 secteur 2 s'élevait a 3.202.758,83 €. Le résultat de l'exercice cléturé
au 31 décembre 2018 donne un colt net s'élevant 4 2.963.381,36 €, soit un boni de 239.377,47
€ par rapport au budget initial.

8.2. Charges et produits exceptionnels

Néant.

8.3. Affectation du résultat

Nous proposons de procéder a la répartition des résultats du secteur 2 par l'intervention des
associés détenteurs de parts sociales de catégorie C dans la perte a raison de 2.963.381,36 €,
conformément aux dispositions statutaires.

L'affectation de ce résultat pour les communes sera réalisée en fonction des critéres établis par
les organes de gestion suivant la clé de répartition des charges du secteur 2.

8.4. Evénements survenus depuis la cléture de I'exercice

Néant.
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9. CONSOLIDATION DES RESULTATS FINANCIERS DES ACTIVITES
DE L'EXERCICE 2018

Chiffre d'affaires 13.279.877,62 €

Autres produits 4.261.689,07 €

Produits financiers 1.310.873,67 €

Produits exceptionnels 2.386.462,24 €

Sous-Total 21.238.902,61 €

Marchandises 923.569,33 €

Biens et services divers 21.506.448,80 €

Rémunérations et charges sociales 28.667.303,54 €

Amortissements et provisions 6.909.075,49 €

Autres charges d'exploitation 1.758.931,17 € T
Charges financieres 1.098.330,28 € RA P P o R
Charges exceptionnelles 1.972.988,52 €

Impbts de l'exercice 65.376,18 €

Sous-Total 62.902.023,32 €
Soit un résultat comptable de 41.663.120,71 €

Résultats financiers des secteurs 1 et 2

Rétrocessions et produits affectés - 8.980.387,51 €
Colt net 32.682.733,20 €

Le colt net du budget 2018 secteur 1 et secteur 2 s'élevait a 33.082.931,82 €. Le résultat de
I'exercice cléturé au 31 décembre 2018 donne un colt net (secteur 1 + secteur 2) s'élevant a
32.682.733,20 €, soit un boni de 400.198,62 € par rapport au budget initial.

9.1. Affectation du résultat consolidé.

Nous proposons de procéder a la répartition des résultats consolidés par I'intervention globale
des associés dans la perte a raison de 41.663.120,71 €, conformément aux dispositions statu-
taires.

9.2. Conclusions

Par comparaison avec les budgets établis pour I'année 2018 présentés a I'’Assemblée générale
de décembre 2017 aux communes affiliées, les résultats des secteurs 1 (gestion des déchets) et 2
(Division propreté) sont dans le strict respect des prévisions programmées.

Le résultat du secteur 1 (gestion des déchets) s‘appuie sur une amélioration essentielle, ainsi que
diverses actions de réorganisation qui ont permis d'assurer la pérennité du fonctionnement mais
aussi de la maitrise des colits de la gestion des déchets tout en répondant aux divers besoins
émis par les communes affiliées dans le cadre d'objectifs environnementaux fixés par le Gouver-
nement wallon a travers le Plan Wallon des Déchets-Ressources.

En ce qui concerne le secteur 2 (Division Propreté) I'expérience des 10 mois d'activité sur 2018 a
permis d'assurer la mise en place d'une gestion de maitrise des colts pour les exercices suivants
mais aussi pour les prochaines communes qui décideraient d'adhérer a ce secteur.

Le Conseil d'administration propose dés lors d'approuver les comptes annuels qu'il arréte ainsi

que de maintenir les regles d'évaluation mises en ceuvre en continuité.

G. Bangisa
PRESIDENT
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COMPTE D'EXPLOITATION

TOTAL DES DEPENSES

60 Achats

61 Biens et services divers

62 Personnel

63 Amortissements, réductions de valeurs, provisions
64 Autres charges d'exploitation (dont tva non déductible)
65 Charges financieres

66 Charges exceptionnelles

67 Impots

2018

59.600.856,22 €

923.569,33 €
5.924.269,67 €
15.455.361,36 €
2.741.874,90 €
180.970,73 €
182.057,67 €
702.281,85 €
65.376,18 €

Total dépenses service Collecte

26.175.761,69 €

60 Achats / Variation stock

61 Biens et services divers

62 Personnel

63 Amortissements, réductions de valeurs, provisions
64 Autres charges d'exploitation (dont tva non déductible)
65 Charges financieres

66 Charges exceptionnelles

67 Impots

8.583.278,08 €
5.136.239,19 €
2.911.440,74 €
1.435.659,88 €
890.338,91 €
1.212.365,92 €
- €

Total dépenses service Traitement

20.169.322,73 €

60 Achats / Variation stock

61 Biens et services divers

62 Personnel

63 Amortissements, réductions de valeurs, provisions
64 Autres charges d'exploitation

65 Charges financieres

66 Charges exceptionnelles

67 Impots

6.256.217,15 €
5.888.937,61 €
997.957,75 €
31.953,20 €
22.365,34 €
58.340,75 €

- €

Total dépenses service Parcs

13.255.771,80 €

TOTAL DES RECETTES

20.901.116,87 €

70 Chiffre d'affaires (sacs, conteneurs) 8.936.686,29 €
74 Autres produits d'exploitation 2.954.190,09 €
75 Produits financiers 947,75 €
76 Produits exceptionnels 978.760,33 €

Total recettes service Collecte 12.870.584,46 €

70 Chiffre d'affaires

74 Autres produits d'exploitation
75 Produits financiers (Subsides)
76 Produits exceptionnels

2.437.356,12 €
409.519,67 €
1.085.044,46 €
779.473,62 €

Total recettes service Traitement

4.711.393,88 €

70 Chiffre d'affaires

74 Autres produits d'exploitation
75 Produits financiers (Subsides)
76 Produits exceptionnels

1.904.085,23 €
561.943,55 €
224.881,46 €
628.228,29 €

Total recettes service Parcs

3.319.138,53 €

CcoUT DE L'EXERCICE

Collecte
Traitement
Parcs de recyclage

Bonifications sur chiffre d'affaires
Subside Prévention RW / Organiques
Rétrocessions sacs

Poubelles a puce

Colt net communes

38.699.739,35 €

13.305.177,22 €

15.457.928,86 €

9.936.633,27 €

38.699.739,35 €

4.555.595,69 €
499.338,53 €
4.747.429,29 €
821.976,00 €

29.719.351,84 €

COMPTED'EXPLOITATION 2018

TOTAL DES DEPENSES

60 Achats

61 Biens et services divers

62 Personnel

63 Amortissements, réductions de valeurs, provisions

64 Autres charges d'exploitation (dont tva non déductible)
65 Charges financieres

TOTAL DES RECETTES

70 Chiffre d'affaires (sacs, conteneurs)
74 Autres produits d'exploitation
75 Produits financiers

CcOUT DE L'EXERCICE

dkkk ok ok ok okok ok ok ok ok

COMPTE D'EXPLOITATION 2018

TOTAL DES DEPENSES

60 Achats

61 Biens et services divers

62 Personnel

63 Amortissements, réductions de valeurs, provisions

64 Autres charges d'exploitation (dont tva non déductible)
65 Charges financieres

66 Charges exceptionnelles

67 Impots

SECTEUR 2

3.301.167,10 €

- €
742.683,90 €
2.186.765,38 €
257.802,10 €
110.347,36 €
3.568,36 €

337.785,74 €

1.749,98 €
336.035,76 €

2.963.381,36 €

CONSOLIDE

62.902.023,32 €

9.506.847,41 €
18.059.409,91 €
26.442.505,00 €
5.433.294,63 €
1.213.610,21 €
1.420.357,29 €
760.622,60 €
65.376,18 €

Total dépenses secteur 1 et 2

62.902.023,32 €

TOTAL DES RECETTES

70 Chiffre d'affaires (sacs, conteneurs)
74 Autres produits d'exploitation

75 Produits financiers

76 Produits exceptionnels

21.238.902,61 €

13.279.877,62 €
4.261.689,07 €
1.310.873,68 €
2.386.462,24 €

ITotaI recettes secteur 1et 2

21.238.902,61 €

COoUT DE L'EXERCICE

Collecte

Traitement

Parcs de recyclage
Secteur 2

Bonifications sur chiffre d'affaires
Subside Prévention RW / Organiques
Rétrocessions sacs

Poubelles a puce

Colt net communes Secteur 1 et 2

41.663.120,71 €

13.305.177,22 €

15.457.928,86 €

9.936.633,27 €

2.963.381,36 €

41.663.120,71 €

4.555.595,69 €
499.338,52 €
4.747.429,29 €
821.976,00 €

32.682.733,21 €
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[ N° [ 0201.543.234 | C2.1
40 1 |EUR
NAT. |Date du dépét N°  0201.543.234 P |U | D C1 | LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
i ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISS!ON DE
COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
DONNEES D'IDENTIFICATION (2 la date du dépét) LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
DENOMINATION: Tibi LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au

sein de I'entreprise
Forme juridique: SCRL
DASPREMONT Frangoise
Chemin de la Caydde 60, 6040 Jumet (Charleroi), Belgique
Fonction : Président du Conseil d'Administration
Mandat : 26/06/2013- 3/12/2018

Adresse: Rue du Déversoir, N 1
Code postal: 6010 Commune: Couillet

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Hainaut, division Charleroi

Adresse Internet: ! BANGISA Gaétan

Avenue Forestiére 21, 6001 Marcinelle, Belgique

N ! i 0201.543.234

Weprd etitapries l Fonction : Président du Conseil d'Administration
Mandat : 3/12/2018- 30/06/2019

DATE 26/06/2018 I du dépbt de racte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de

publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts. PAQUET Julien
rue Appaumée 188, 6043 Ransart, Belgique

COMPTES ANNUELS | EN EUROS (2 décimales) | 2 Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 3/12/2018- 30/06/2019

approuvés par 'assemblée générale du I 25/06/2019 I SARRIDEZ Pafrick
atric
et relatifs a I'exercice couvrant la période du | 1/01/2018 I au | 31/12/2018 I Champ du Monceau 12, 6210 Frasnes-lez-Gosselies, Belgique
Exercice précédent du | 1/01/2017 | au | 311212017 ] Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 20/06/2018
Les montants relatifs & f'exercice précédent sont / ne-sontpas— 3 identiques a ceux publiés antérieurement
BAYET Hugues

Grand'Place 24, 6240 Farciennes, Belgique

Fonction : Administrateur
Nombre total de pages déposées: 22 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019
objet:

BEGHIN Serge

Rue des Grands Trieux 125, 6031 Monceau-sur-Sambre, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 20/06/2013- 20/06/2018

Signataire
(nom et qualité)

BANGISA Gaétan
Président du Conseil d'Administration

(nom et qualité)
TELLER Philippe
Directeur Général

CATTALINI Nathalie

Rue de la Giissiére 9, 6200 Chatelet, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 20/06/2018

CHARDON Pascal

rue des Sabliéres 283, boite A, 6200 Chatelet, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 20/06/2018- 30/06/2019

CHARLIER Philippe

Rue Joseph Bancu 37, 6250 Aiseau-Presles, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

1 Mention facultative.
2 Au besoin, adapter la devise et 'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile. 1/22 2/22
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C21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

CHOEL Manon

rue Try du Scouf 43, boite E, 6032 Mont-sur-Marchienne, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 3/12/2018- 30/06/2019

DEMARET Lucie

Avenue des Tilleuls 18, 6001 Marcinelle, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 20/06/2018

DOGRU Mahmu

Rue de Leernes 79, 6030 Goutroux, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 3/12/2018

DURIEUX Laurence

Rue des Monts 51, 6120 Nalinnes, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

FEKRIOUI Mohamed

Avenue des Oiseaux 27, 6001 Marcinelle, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 3/12/2018- 30/06/2019

FOTIA Dominique

Rue Sart-les-Moulins 79, 6044 Roux, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 20/06/2018

FRERE Albert

Chaussée de Charleroi 8, 6061 Montignies-sur-Sambre, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 20/03/2017- 3/12/2018

GRENIER Dominique

Rue d'Aiseau 336, 6250 Aiseau-Presles, Belgique
Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

JADOUL David

Rue Grimard 213, 6061 Montignies-sur-Sambre, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 20/06/2018

KAIRET Tim

Rue de I'Epine 52, 6183 Trazegnies, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

LEJEUNE Véronique

Rue de Beaulieusart 253, 6140 Fontaine-I'Evéque, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

LIPPE Laurent

Rue de la Briqueterie 19, 6238 Luttre, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

LORAND Francis

Route du Vieux Campinaire 19, 6220 Fleurus, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

MANOUVRIER Line

Rue du Chenois 154, 6042 Lodelinsart, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 3/12/2018- 30/06/2019

MOSCARIELLO Annibale

Chaussée de Charleroi 27, 6150 Anderlues, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

NOUWENS Béatrice

Rue des Communes 1, 6181 Gouy-lez-Piéton, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 20/06/2018

SAHLI Mourad

Rue Aliard-Cambier 25, 7160 Piéton, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

SEMPO Maxime

Rue de Colnet 10, 6040 Jumet (Charleroi), Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 3/12/2018

SONNET Philippe

Boulevard Defontaine 7, boite 06, 6000 Charleroi, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 20/06/2018- 3/12/2018

TONNELIER Guy

Cour du Chateau 12, 6111 Landelies, Belgique
Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

VANROSSOMME Jacques

Rue Albert 1er 91, 6220 Lambusart, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 16/12/2014- 20/06/2018

WAUTELET Guy

Rue Alfred Thiebaut 22, 6280 Gerpinnes, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/06/2013- 30/06/2019

4/22
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

RSM Interaudit SCRL 0436.391.122
Rue Antoine de Saint Exupéry 14, 6041 Gosselies, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BO0091
Mandat : 17/07/2016- 30/06/2019
Représenté par :
1. LEJUSTE Thierry
Rue Antoine de Saint Exupéry 14 , 6041 Gosselies, Belgique
, Numéro de membre : A01286
2. SAEY Catherine
Rue Antoine de Saint Exupéry 14 , 6041 Gosselies, Belgique
, Numéro de membre : A01954
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu‘aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -ent / n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre aupres de
son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de l'entreprise **,
B. L'établissement des comptes annuels **,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre auprés de l'Institut Professionnet des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

Biffer la mention inutile.
** Mention facultative.

6/22
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[ N° ]o201543234 c3.1
COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT ... 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES ...........ccooooiceiiiinneisenecsneeseianins 21/28 92.470.042,59 53.890.150,30
Immobilisations incorporelles ..o 6.2 21 50.431,56 62.265,63
Immobilisations corporelles 6.3 | 22/27 91.673.434,45 53.083.608,09
Terrains et constructions 22 10.954.713,99 10.024.848,71
Installations, machines et outillage .................c......... 23 14.634.367,53 17.026.624,13
Mobilier et matériel roulant ..................cccceeiveicvreennne. 24 4.341.650,45 5.498.863,80
Location-financement et droits similaires ................... 25
Autres immobilisations corporelles ...............ccooccivvieians 26 125.000,00 125.000,00
Immobilisations en cours et acomptes versés .............. 27 61.617.702,48 20.408.271,45
6.4/
Immobilisations financiéres .....................cocoeeeeiennn, 6.5.1 28 746.176,58 744.276,58
Entreprises I€es .........cc.ocooioiieiniiiciceecccr e 6.15 28011 560.000,00 560.000,00
Participations ..........coveioeeicicireccc s 280 560.000,00 560.000,00
CréancCes ...........cocccoiviininriceeicciie e 281
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PArtICIPAtION ........ocvoeieeeieieee e 6.15 28213 151.521,82 151.521,82
Participations ..............ccccocveveveieeeeeeeeee s 282 151.521,82 151.521,82
Créances 283
Autres immobilisations financiéres ... 284/8 34.654,76 32.754,76
Actions et parts ... 284 8.426,11 8.426,11
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8 26.228,65 24.328,65
7i22
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Ann.

ACTIFS CIRCULANTS ........cccooovne

Créances A plus d'un an immcrsanvnaDnisnaa
Créances commerciales

Autres créances ...............

Stocks et commandes en cours d’exécution ......
Stocks ......
Approvisionnements ..

En-cours de fabrication ................cccoe..

Produlls fifilB .. mussssss. - .- ssmpmmman - sesmesssmmmens

Marchandises ............c.c..co.o....

Immeubles destinés & lavente ...

Acomptes Versés ...........ne
Commandes en cours d'exécution ...

Créances a un an au plus

Créances commerciales

alTL LT o[- ) o = PO ——— R —

6.5.1/
Placements de tréSorerie ..., 6.6

Aclions propres i i s

Autres placements s
Valeurs disponibles ji:suimbiiibimimibesss it
Comptes de régularisation ..............ccoveiimiinniniinnininn 6.6

TOTAL DE L ACTIF i e e

Codes Exercice Exercice précédent

29/58 32.014.852,15 35.353.509,07

29

290

291

3 1.622.879,87 1.654.820,17

30/36 1.622.879,87 1.654.820,17

30/31 1.550.410,91 1.565.238,96

32

33

34 72.468,96 89.581,21

35

36

37

40/41 23.186.325,82 23.169.092,82

40 4.572.372,24 4.791.099,69

41 18.613.953,58 18.377.993,13

50/53 6.110.280,73 6.424.139,98

50

51/53 6.110.280,73 6.424.139,98

54/58 843.840,93 3.975.629,68

490/1 251.524,80 129.826,42

20/58 124.484.894,74 89.243.659,37
8/22
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[ N° | 0201.543.234 | c3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES: ..........ccs 55 msumvsosms isssnisssnnmsisssininasse 10/15 20.311.605,38 21.609.815,89
Capital ... 671 |10 6.532.589, 63 6.532.589,53
Capital souscrit 100 6.532.589,53 6.532.589,53
Capital non appelé“ ................................................. 101
Primes d’émission 1
Plus-values de réévaluation ... ... .. 12 2.432.070,498 2.432.070,49
RESEIVES ..o 13 1.766.412,75 1.766.412,75
Resarve: gale s s 130 214.189,03 214.189,03
Réserves indisponibles ...................cccoooiviiiiciie 131
Pour actions Propres ................ccccocoeiviienvininn. 1310
BUIBE i aavisimvein s s v e PN R TR Y 1311
RéSEIVES IMMUNISEES .........cocorireriinrsreererminsmermeniisnes 132
Réserves disponibles ..................cccoooeiiiiieei 133 1.552.223,72 155222372
Bénéfice (Perte) reporté(e) ..., {(+)(-) 14
Subsides en capital 15 9.580.532,61 10.878.743,12
Avance aux associés sur répartition de I'actif net 5. 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ... . 16 11.238.853,54 9.850.871,14
Provisions pour risques et charges ... 160/5 11.238.853,54 9.850.871,14
Pensions et obligations similaires 160
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien ...........c.cccevnn 162 5.160.124,30 5.187.765,47
Obligations environnementales ..., 163
Autres risques et charges ... 6.8 164/5 6.078.729,24 4.653.105,67
IMpPote dIFferds ... oo sy 168
4 Montant venant en déduction du capital souscrit.
5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres 0122
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Ann. Codes Exercice Exercice précédent
(] 3 i f = R R Rt W S P 17/49 92.934.435,82 57.782.972,34
Dettes a plus d'Un an .............ccocoociinriniiiic e 6.9 17 64,505.593,73 31.853.153,21
Dettes flnancleres s cisms . rmmey- Sominss 170/4 64.505.593,73 31.853.153,21
Emprunts subordonnés .............ccccevvrreeieieseiieenenns 170
Emprunts obligataires non subordonnés .............. 171
Dettes de location-financement et dettes 172
assimiléesui.u. . . apisg .. 5. SHpE
Etablissements de crédit .................cooooeeieieinnin, 173 64.505.593,73 31.853.1563,21
Autres emprunts ... 174
Dettes commerciales 175
Fournisseurs 1750
Effets 3 payer wuussmasin .. G 5. . 5555  wsasss 1751
Acomptes regus sur commandes ............c.cooeeriiiiiins 176
AUtres AOteS uumisuvssinssns ve o« cipes  cavsamsss  osvemprmEw 178/9
Dottes & UN an AU PIUS w..iiiiinisiin i tiusibis itiiarassins 6.9 | 42148 27.952.895,95 23.296.831,96
Dettes a plus d'un an échéant dans 'année ................. 42 6,986.229,21 5.801.689,78
Dettes fiNANCIBreS v o s its cusvisssivssvass o iaswwsines 43
Etablissements de crédit:s.snusmmsssmaansmas 430/8
Autres emprunts ........ 439
Dettes commerciales ... 44 7.383.990,34 10.066.544,12
Fournisseurs 440/4 7.383.990,34 10.066.544,12
Effets @ Payer ......cccooveevieeiieecenee e e 441
Acomptes regus sur commandes .............cocovniis 46
Dettes fiscales, salariales et SOGiales ..............ccorvurnee 6.9 45 5.217.388,56 3.613.676,42
IMPOLS s s o - - SRS 450/3 2.373.479,33 1.092.456,24
Rémunérations et charges sociales ...................... 454/9 2.843.909,23 2.521.220,18
Autres dette s s s e S R 47/48 8.365.287,84 3.814.921,64
Comptes de régularisation ... 6.9 492/3 475.946,14 2.632.987,17
TOTAL DU PASSIF L.ttt ee e 10/49 124.484.894,74 89.243.659,37
10/22
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COMPTE DE RESULTATS
Ann,

Ventes et prestations ...,
Chiffre d’affaires ...

En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ..........(+)/(-)

Production immobilisée ..............c.ccoecrvrnncncninicncnns

6.10

Autres produits d'exploitation ... 6.10

Produits d'exploitation non récurrents ...

Cout des ventes et des prestations ....................ccoceveenes
Approvisionnements et marchandises ...................c.cc......

AChALS ..o
Stocks: réduction (augmentation) .................... (+)(-)

Services et biens divers ...........c.coeveiienrncnincnnenens
Rémunérations, charges sociales et pensions ........ (+)/(-) 6.10

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COTPOTEIIES ..ottt et

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (Feprises) ..........coeecvieveiriieiercerieireenns (+)/(-)

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) ...............ccccovriiiinnis {(+)/(-) 6.10

Autres charges d'exploitation ...............coevevevivinncnnnn 6.10

Charges d'exploitation portées a l'actif au titre de frais de
restructuration {9

Charges d'exploitation non récurrentes

Bénéfice (Perte) d'exploitation ................................ (+)/(-)

38) TIBI RAPPORT DE GESTION 2018

Codes Exercice Exercice précédent
70/76A| 19.779.818,05 17.137.017,02
70 13.159.200,50 12.709.071,97
71
72
74 4.234.155,31 4.026.780,08

76A 2.386.462,24 401.164,97
60/66A| 61.590.105,98 56.334.604,21
60 993.723,39 748.140,15
600/8 979.042,13 929.891,22

609 14.681,26 -181.751,07

61 21.288.083,86 20.873.696,35
62 28.667.303,54 25.952.281,07
630 5.486.710,96 5.966.574,96
631/4 34.382,13 10.309,60
635/8 1.387.982,40 1.029.559,57
640/8 1.758.931,18 1.495.362,32
649
66A 1.972.988,52 258.680,19
9901 -41.810.287,93 -39.197.587,19

11/22
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Ann.

Produits financiers scassmna s, ... o,  wemmns  domens
Produits financiers récurrents .............c..c.occovveinciiennnen,

Produits des immobilisations financiéres

Produits des actifs circulants .....................

Autres produits financiers ... 6.11

Produits financiers non récurrents ..............ccocoviciviii 6.12

Charges fiNaNCIBreS .amemem. s  Sasmay o8 6.11

Charges financiéres récurrentes ...........ccocovevveievirncreen.
Charges des dettes ............ccccociviieiiiinniinisienniieinnas

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ............c.......(+)/(-)

Autres charges financiéres ...,

Charges financiéres non récurrentes ..o, 6.12

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impéts ............. (H)I(-)

Prélévements sur les impots différés ...

Impdts sur le résultat s, .5 . s (+)(-) 6.13

Régularisations d'impéts et reprises de provisions
fISCAIES ...\

Bénéfice (Perte) de I'exercice ....................... (/)
Prélévements sur les réserves immunisées ....................
Transfert aux réserves immunisées ..o

Bénéfice (Perte) de I'exercice & affecter ................. +)(-)

Codes Exercice Exercice précédent
76/76B 1.310.873,68 1.319.147,18
75 1.310.873,68 1.319.147,18
750

751

75219 1.310.873,68 1.319.147,18

76B

65/66B| 1.098.330,28 794.611,83
65 1.098.330,28 794.611,83
650 1.096.454,39 792.427,79

651

652/9 1.875,89 2.184,04

66B

9903 -41.597.744,53 -38.673.051,84
780

680

67/77 65.376,18

670/3 65.376,18

77

9904 -41.663.120,71 -38.673.051,84
789

689

9905 -41.663.120,71 -38.673.051,84

12/22
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

RESULTATS D’EXPLOITATION

Codes Exercice Exercice précédent T - -
Codes Exercice Exercice précédent
Bénéfice (Perte) daffecter ...........cccoooceviivevniecinnieinins {4 )(=) 9906 -41.663.120,71 -38.673.051,84 PRODUITS D’EXPLOITATION
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ...l (+)(-) (9905 -41.663.120,71 -38.673.051,84
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ....................(#)/(-) 14P Chiffre d’affaires net
Prélévements sur les capitaux propres ... 791/2 Ventilation par catégorie d'activité
sur le capital et les primes d'@misSion ... 791
SUr | 1E8erves o oo nsi i nunl AR s R s 792 Venip(de sacs 2700.654:40 2.648688.14
Divers 1.042.318,05 848.652,35
Affectations aux CapRaUX PrORIES ... a2 Valorisation parcs 4 conteneurs 1.425.959,89 1.609.368,57
au capital et aux primes d'émission ..............ccvvniinee R 691 Traitement 161.906,44 125.613.04
31 rBSBIVE IBGAIE ..o 6920 Conteneurs/Enlévements spéciaux 1.262.106,21 1.508.897,05
A G T T D T R e 6921 Ventes mitrailles 374.945.98 236.410,10
Bénéfice (Perte} A reporter ... (+)(-) (14) Evacuation pour compte de tiers 1.081.115,16 1.239.048,53
Intervention d’associés dans laperte ... 794 41.663.120,71 38.673.051,84 Energie 924.625,21 548.345,39
Bénéfice a distribuer R - 694/7 Intervention administration générale 319.716,66 301.669,53
REMUNEFAtion du CAPHAL ... oo oo 694 Ventes diverses : verres, cartons, métaux, plastiques 3.855.102,46 3.642.388,27
Administrateurs ou gérants ... 695 Sarvice Prapreto 1.749.98
EMPIOYES ..o . 696 Ventilation par marché géographique
AULrES alIOGATAINES ...t e 697
Autres produits d’exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des
POUVOITS PUDNCS ..ovisiesioinnsicnseisinssecsissmsssmsisssssnssses s ensenr s s s ssaneans 740 1.702.986,95 1.341.680,70
CHARGES D’EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels |'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total & la date de ClOtUre ..........cccismmmimsinmsiesicnesineressnassisinenne 9086 558 486
Effectif moyen du personne! calculé en équivalents temps plein .............. 9087 540,3 4926
Nombre d'heures effectivement prestées ....................ccoceveeeicciiceee. | 9088 767.592 700.145
Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs ............ocooooieeinin 620 21.372.920,41 19.307.352,12
Cotisations patronales d'assurances sociales .............c..ccccovmevriiiceiinninnn 621 5.396.753,47 5.107.487,95
Primes patronales pour assurances extralégales .............ccoceervrvreerrvrencnnene | 622 475.239,59 307.520,17
Autres frais de personnel 623 1.422.390,07 1.229.920,83
Pensions de retraite et de survie 624
13/22 14/22
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L

REGLES D’EVALUATION

Codes Exercice Exercice précédent o
1. Principes généraux
Provisions pour pensions et obligations similaires . ! - — 1 )
_ IR ) Les régles d'évaluation sont établies conformément & I'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés.
Dotations (utilisations et reprises) ..............cccveeevivreiiiincinnnien (#)(=) | 635
En vue d'assurer I'image fideéle, il a été dérogé aux régles d'évaluation prévues dans cet arrété dans les cas exceptionnels suivants:
Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
N o B e VP s i 9110 17.259,04 Ces dérogations se justifient comme suit:
PRI v o oo R SR O s R S PO SO 9111 9.626,76
Ll Ces dérogations influencent de la fagon suivante le patrimoine, la situation financiére et le résultat avant impots de I'entreprise:
ACIONS i e, SO B D s 9112 17.123.09 19.936,36
REPIISOS i s L s I T 9113

Les régles d'évaluation (ent)- (n'ont pas) été modifiées dans leur énoncé ou leur application par rapport a l'exercice précédent; dans

Provisions pour risques et charges I'affirmative, Ja modification concerne:
Constihioes 9115 11.238.853,54 9.850.871,14 etinfluence (positivement (négativement) le résultat de I'exercice avant impdts a concurrence de EUR.
AY

9116 9.850.871,14 8.821.311,57

Utilisations et repriSes ...
Le compte de résultats {&) (n'a pas) été influencé de fagon importante par des produits ou des charges imputables a un exercice

Autres charges d’exploitation antérieur; dans l'affirmative, ces résultats concernent:
Impodts et taxes relatifs a 'exploitation ..........................in. | 640 1.686.910,90 1.255.362,32

Les chiffres de I'exercice ne sont pas comparables a ceux de I'exercice précédent en raison du fait suivant:
[ (1L JOE—— T T T 641/8 72.020,28 240.000,00 g it g

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de : . ' - . - . . ;
P postion (Pour que la comparaison soit possible, les chiffres de I'exercice précédent ont été redressés sur les points suivants)

l eu;:?)::’sr: e e, 9096 (Pour comparer les comptes des deux exercices, il faut tenir compte des éléments suivants):
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ..o, 9097 296 8.7 A défaut de critéres objectifs, I'estimation des risques prévisibles, des pertes éventuelles et des dépréciations mentionnés
Nombre d'heures effectivement prestées 9098 29.729 17.162 ci-dessous, est inévitablement aléatoire:
Frais pour I'entreprise ..o 617 488.317,04 446 963 69

Autres informations requises pour que les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére ainsi que
du résultat de I'entreprise:

2. Actifs immobilisés

Frais d'établissement:
Les frais d'établissement sont immédiatement pris en charge sauf les frais suivants qui sont portés a l'actif:

Frais de restructuration:

Au cours de l'exercice, des frais de restructuration <{ont)- (n‘ont pas) été portés a l'actif; dans l'affirmative, cette inscription a I'actif
se justifie comme suit:

Immobilisations incorporelles:

Le montant & l'actif des immobilisations incorporelles comprend EUR de frais de recherche et de
développement. La durée d'amortissement de ces frais et du goodwill (est) (n'est pas) supérieure a 5 ans; dans l'affirmative, cette
durée se justifie comme suit:

Immobilisations corporelles:

Des immobilisations corporelles -tont)- (n'ont pas) été réévaluées durant I'exercice; dans I'affirmative, cette réévaluation se justifie
comme suit:

15/22 16122
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REGLES D’EVALUATION

[N

Amortissements actés pendant I'exercice:

Méthode Base Taux en %
. L (linéaire) NR (non-
Actifs D (degressive) réévaluée) Principal Frais accessoires
A (autres) R (réévaluée) Min. - Max. LLESLL 2
1. Frais d'établissement
2. Immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles L NR 20,00 - 33,33 20,00 - 33,33
3. Batiments*
Batiments indust., admin. ou com L NR 3,00-10,00 3,00 - 10,00
4. Installations, machines et outillage*
Instal., machines, outillage L NR 10,00 - 20,00 10,00 - 20,00
5. Matériel roulant*
Matériel roulant L NR 12,50 - 20,00 12,50 - 20,00
6. Matériel de bureau et mobilier*
Matériel de bureau et mobilier L NR 10,00 - 20,00 10,00 - 20,00
7. Autres immobilisations corporelles
Autres immobilisations L NR 10,00 - 20,00 10,00 - 20,00

* Y compris les actifs détenus en location-financement; ceux-ci font, le cas échéant, l'objet d'une ligne distincte

Excédent des amortissements accélérés pratiqués, déductibles fiscalement, par rapport aux amortissements économiquement justifiés:
- montant pour l'exercice: EUR.
- montant cumulé pour les immobilisations acquises a partir de I'exercice prenant cours aprés le 31 décembre 1983; EU

Immobilisations financiéres:
Des participations tont) (n'ont pas) été réévaluées durant 'exercice; dans l'affirmative, cette réévaluation se justifie comme suit:

3. Actifs circulants

Stocks:
Les stocks sont évalués a leur valeur d'acquisition calculée selon la méthode (& mentionner) du prix moyen pondéré, Fifo, Lifo,
d'individualisation du prix de chaque élément, ou & la valeur de marché si elle est inférieure:

1. Approvisionnements:
Fifo

2. En cours de fabrication - produits finis:

3. Marchandises:
Fifo
4. Immeubles destinés a |a vente:
Valeur d'expertise non actualisée des plus-values éventuelles de réalisation

Fabrications
- Le codt de revient des fabrications (inclut) (n'inclut pas) les frais indirects de production.
- Le colt de revient des fabrications a plus d'un an (inclut) (n'inclut pas) des charges financiéres afférentes aux capitaux

empruntés pour les financer.
En fin d'exercice, la valeur de marché du total des stocks dépasse d'environ % leur valeur comptable.
(Ce renseignement ne doit éire mentionné que si I'écart est important).

Commandes en cours d'exécution:
Les commandes en cours sont évaluées au  (cout de revient)
(coat de revient majoré d'une quotité du résultat selon I'avancement du travail).

17122
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REGLES D’EVALUATION
4, Passif

Dettes:
Le passif (comporte-des) (ne comporte pas de) dettes a long terme, non productives d'intérét ou assorties d'un taux d'intérét
anormalement faible: dans l'affirmative, ces dettes (font) (ne font pas) ['objet d'un escompte porté a I'actif.

Devises:
Les avoirs, dettes et engagements libellés en devises sont convertis en EUR  sur les bases suivantes:

Les écarts de conversion des devises sont traités comme suit dans les comptes annuels:

Conventions de location-financement:
Pour les droits d'usage résultant de conventions de location-financement qui n'ont pas été portés a factif (article 102, § 1er de l'arrété
royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés), les redevances et loyers relatifs aux locations-financements de biens

immobiliers et afférents a I'exercice se sont élevés a: EUR.

TIBI RAPPORT DE GESTION 2018 (45
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PIBIN ...ttt
Temps partiel ...t

Total en équivalents temps piein (ETP)

Nombre d’heures effectivement prestées

TemMPS PIEIN....ooiiiii e

Frais de personnel
TemMPS PlEIN ...

Temps PArtEl .......cccveerevieeieieieece e

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ...
Nombre d'heures effectivement prestées.......................
Frais de personnel...........ccooviivveeinrecieeienieeine e

Montant des avantages accordés en sus du salaire .........

46) TIBI RAPPORT DE GESTION 2018

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 530,6 4935 37,1
1002 12,1 87 34
1003 540,3 500,5 39,8
1011 754.700 699.652 55.048
1012 12.892 9.002 3.890
1013 767.592 708.654 58.938
1021 27.957.532,50 25.361.266,25 2.596.266,25
1022 709.771,04 460.166,11 249.604,93
1023 28.667.303,54 25.821.432,36 2.845.871,18
1033 492.576,00 453.969,00 38.607,00

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 4926 454,3 38,3
1013 700.145 647.904 52.241
1023 25.952.281,07 23.200.698,88 2.751.582,19
1033 448.647,00 414.483,00 34.164,00

19/22

LN

0201.543.234

C10 l

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU

REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cloture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat & durée déterminée .............cccccevvecveeeiiciiiiennines
Contrat pour 'exécution d'un travail nettement défini .......

Contrat de remplacement ...

Par sexe et niveau d'études

[ [e]) {131 =T JE—

de niveau primaire .....

de niveau secondalie i .. v
de niveau supérieur non universitaire .............ccccoove.
de niveau UNIVersitaire ...........c.ccouierniii s iiaiasinnnns
FOMIMES ionivrmmsinssn st oo punom o Ton s B R R R ST PR TS
de riiveau pAMalte soswmas s S
de niveau SECONAAINE ...........curvmririrrerno s resnesaseies s

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire ............c....c.coce.ne

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction

Employés .
Quvriers ......

AU S e

3. Totalen
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
plein

105 544 14 555,3
110 462 14 4733
111 69 69,0
112

113 13 13,0
120 506 11 5149
1200 129 1314
1201 351 3559
1202 12 13,6
1203 14 14,0
121 38 3 404
1210

1211 19 2 20,6
1212 13 1 13,8
1213 6 6,0
130 1 1,0
134 79 82,2
132 464 10 4721
133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

2. Personnes mises
. Codes 1. Personnel a la disposition de
Au cours de P'exercice intérimaire I'entreprise
Nombre moyen de personnes 0CCUPEES ...........ccocoviveiuireiiriiniaeeieeereeeiecn e 150 56 240
Nombre d'heures effectivement prestées ... § 151 11.147 18.582
Frais pour I'entreprise .............cccoiiiiiiiiiiiini e 152 281.517,63 206.799,41
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
tempsplein |
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205 126 126,0
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indétermingée .............c.cccceccenevneinincrnnee 210 27 27,0
Contrat a durée déterminée ............c..ccooverrnecinicencenennn. 211 82 82,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini . 212
Contrat de remplacement ... 213 17 17,0
3. Total en
SORTIES Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de I'exercice ....... 305 54 54,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée .............cccccocoeoivciiicivnccnee | 310 24 24,0
Contrat & durée déterminée ..o e 311 25 25,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement ..........c.ccoeeecevieiicenninenecns 313 5 5,0
Par motif de fin de contrat
Pension 340 8 8,0
Chdmage avec complément d’entreprise .. 341
Licenciement 342 5 50
Autre MOtIf ........oove e 343 41 41,0
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de
'entreprise comme indépendants ......................... 350
21/22
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a Ll Hommes Codes A
caractére formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés ... 5801 5811
Nombre d'heures de formation suivies ... 5802 5812
Colt net pour I'entreprisSe ..............iioviiiiieicicnie it e rsses e raranariinss | 5803 5813
dont codt brut directement lié aux formations ................c.cceovviriiininnas 58031 58131
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ............... 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) ...... | 58033| 58133,
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractére moins formel ou informel & charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés ............. 5821 270 | 5831 36
Nombre d’heures de formation suivies .... 5822 5.409 | 5832 1.100
Coit net pour I'entreprise ............coeuciviieicinciiciiiiisieeie e eee. | 5823 253.816,24 | 5833 49.186,63
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEINES ...........c.c.ococvvviersivinriinccsesiesesissineeene | 5841 5851
Nombre d'heures de formation suivies ........... 5842 5852
Codt net pour I'entreprise .... 5843 5853
22/22
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Informations complémentaires relatives au rapport de gestion
Description des principaux risques

1.1. Risques et incertitudes auxquels est confrontée I'entreprise

Tous les principaux risques éventuels auxquels la société pourrait étre confrontée par l'exercice
d’une activité normale sont provisionnés et ce tant pour les risques financiers liés au bon mana-
gement que pour les risques opérationnels liés a I'exploitation.

Les risques suivants sont évalués et précisés dans la situation bilantaire :
Au niveau de |'exploitation :
- les gros entretiens liés a une (des) panne (s) éventuelle (s) de l'usine d'incinération.

- la charge éventuelle qui suite a cette (ces) panne(s) engagerait I'intercommunale a devoir faire
sous-traiter par d'autres prestataires la gestion des ordures ménageéres a incinérer.

Au niveau du management:

- avec les organismes financiers : les crédits ouverts sont majoritairement garantis par les com-
munes affiliées. Les taux relativement faibles sont bloqués sur toutes les durées des crédits ou-
verts. La capacité financiére a pouvoir tenir les engagements a été mesurée et n'est pas dépas-
sée. Une gestion active des dettes impliquant un choix conscient entre le risque et les charges
d'intéréts est mis en place afin de permettre de placer les barriéres adaptées aux engagements
possibles.

- en matiere de subsides a recevoir : les principaux crédits ouverts sont assortis d'une garantie
de subsides a recevoir couvrant partiellement le principal a devoir rembourser dans la méme
lignée que la politique d'amortissement des biens subsidiables.

- en matiére de sécurité financiére : en application des dispositions statutaires, les associés sont
appelés annuellement suivant la clé de répartition déterminée, a intervenir dans les pertes. La
sécurité financiére est dés lors garantie dans les dispositions statutaires.

- en matiére de gestion du risque social éventuel : les provisions crédits maladie, passifs sociaux
éventuels (vacances annuelles, heures supplémentaires récupérables, assurance loi sur salaires,
...) et assurances sociales sont mesurées et intégrées dans les risques bilantaires.

- en matiere d'assurances d'exploitation : tous les risques obligatoires en IARD et autres sont
couverts. Une assurance RC complémentaire pour les risques éventuels liés aux travaux de
construction du nouvel incinérateur est également souscrite.

Aucun risque et/ou incertitude majeur(s) éventuel(s) n'est a relever.

1.2. Circonstances susceptibles d'avoir une influence notable sur le développement de la
société.

[l n"y a aucune circonstance susceptible d'avoir une influence notable sur le développement de
la société qui serait de nature a porter gravement préjudice a la société. Les biens d'investisse-

ments sont annuellement adaptés et renouvelés en adéquation avec les besoins de 'exploitation.

Un plan stratégique a trois ans mensurant les risques éventuels tant au niveau des charges que
des biens d'investissements est établi et est suivi annuellement.
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DE LA SOCIETE POUR L’EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2018

(COMPTES ANNUELS)

Dans le cadre du contréle légal des comptes annuels de la société Tibi (la "société"), nous vous présentons notre
rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur les comptes annuels ainsi que les autres obligations
légales et réglementaires. Le tout constitue un ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que commissaire par I'Assemblée générale du 22 juin 2016, conformément a la
proposition de I'organe de gestion. Notre mandat de commissaire vient & échéance a la date de I'Assemblée
genérale délibérant sur les comptes annuels cléturés au 31 décembre 2018. Nous avons exercé le controle légal
des comptes annuels de la société Tibi durant trois exercices consécutifs.

RAPPORT SUR LES COMPTES ANNUELS
Opinion sans réserve

Nous avons procédé au controle légal des comptes annuels de la société, comprenant le bilan au
31 décembre 2018, ainsi que le compte de résultats pour 'exercice clos a cette date et I'annexe, dont le total du
bilan s'éleve a € 124.484.894,74 et dont le compte de résultats se solde par une perte de I'exercice de
€ 41.663.120,71.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére de la
societé au 31 décembre 2018, ainsi que de ses résultats pour I'exercice clos a cette date, conformément au
référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de I'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISA) telles qu'applicables en Belgique.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
"Responsabilités du commissaire relatives & I'audit des comptes annuels" du présent rapport. Nous nous sommes
conformés & toutes les exigences déontologiques qui s’appliquent & 'audit des comptes annuels en Belgique, en
ce compris celles concernant 'indépendance.

Nous avons obtenu de F'organe de gestion et des préposés de la société, les explications et informations requises
pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM InterAudit is a member of the RSM network and lrades as RSM RSM is the trading name used by the members of the RSM Network Each member of the RSM network is
an independent accounting and consulting firm which practices in its own right. The RSM network is nol itseif a separate legal entity in any jurisdiction

RSM InterAudit Scri ) - réviseurs d'entreprises - Siége social : chaussée de Waterloo 1157 - B 1180 Bruxelles
interaudit@rsmbelgium be - TVA BE 0436 391 122 - RPM Bruxelles - /? Société civile 4 forme commerciale

Member of RSM Toelen Cats Dupont Koevoets - Offices in Aalst, Antwerp, Brussels, Charleroi, Mons and Zaventem
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Responsabilités de 'organe de gestion relatives a I’établissement des comptes annuels

L'organe de gestion est responsable de ['établissement des comptes annuels donnant une image fidele
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du contréle interne qu'il estime
nécessaire & I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & l'organe de gestion d'évaluer la capacité de Ia société
a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations relatives & la continuité d’exploitation
et d'appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si 'organe de gestion a I'intention de mettre
la société en liquidation ou de cesser ses activités ou s'il ne peut envisager une autre solution alternative realiste.

Responsabilités du commissaire relatives a I'audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d’'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, et
d’émettre un rapport du commissaire contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau
élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes ISA permettra de
toujours détecter toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre & ce que, prises
individuellement ou en cumulé, elles puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I'exécution de notre contrle, nous respectons le cadre Iégal, réglementaire et normatif qui s’applique &
I'audit des comptes annuels en Belgique.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous exercons notre
jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique. En outre :

» nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définissons et mettons en ceuvre des procédures
d’audit en réponse & ces risques, et recueillons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé
que celui d'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

» nous prenons connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, mais non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne de la société ;

» nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par 'organe de gestion, de méme que des informations les concernant
fournies par ce dernier ;

» nous concluons quant au caractére approprié de I'application par I'organe de gestion du principe comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant & I'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d’'une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport du commissaire sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas adéquates, d'exprimer une opinion modifié¢e. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants
recueillis jusqu'a la date de notre rapport du commissaire. Cependant, des situations ou événements futurs
pourraient conduire la société a cesser son exploitation ;

B nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels et évaluons si
les comptes annuels refletent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére telle qu'ils en
donnent une image fidéle.

Nous communiquons & I'organe de gestion notamment I'étendue des travaux d'audit et le calendrier de réalisation
prévus, ainsi que les constatations importantes relevées lors de notre audit, y compris toute faiblesse significative
dans le contrdle interne.

RSM

AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES
Responsabilités de I'organe de gestion

L'organe de gestion est responsable de Ia préparation et du contenu du rapport de gestion, des documents a
deéposer conformément aux dispositions légales et réglementaires, du respect des dispositions Iégales et
réglementaires applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du respect du Code des sociétés et des statuts
de la société.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément & la norme belge complémentaire aux normes internationales
d’audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans ses (leurs) aspects significatifs, le
rapport de gestion, certains documents & déposer conformément aux dispositions Iégales et réglementaires, et le
respect de certaines dispositions du Code des sociétés et des statuts, ainsi que de faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A lissue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommes d’avis que celui-ci concorde avec
les comptes annuels pour le méme exercice et a été établi conformément aux articles 95 et 96 du Code des
sociétés.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en particulier sur la base
de notre connaissance acquise lors de l'audit, si le rapport de gestion comporte une anomalie significative, a
savoir une information incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur la base de ces travaux, nous
n‘avons pas d'anomalie significative & vous communiquer. Toutefois, nous estimons que le rapport de gestion est
incomplet quant & la description des principaux risques et incertitudes et ne reprend pas spécifiquement le point
portant “des indications sur les circonstances susceptibles d'avoir une influence notable sur le développement de
la société".

Mention relative au bilan social

Le bilan social, & déposer & la Banque nationale de Belgique conformément & l'article 100, § 1er, 6°/2 du Code
des sociétés, traite, tant au niveau de la forme qu'au niveau du contenu, des mentions requises par ce Code, et
ne comprend pas d’'incohérences significatives par rapport aux informations dont nous disposons dans le cadre
de notre mission.

Mentions relatives a I'indépendance

» Notre cabinet de révision et notre réseau n'ont pas effectué de missions incompatibles avec le contréle légal
des comptes annuels et sont restés indépendants vis-a-vis de la société au cours de notre mandat.

» Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le controle légal des comptes
annuels visées a l'article 134 du Code des sociétés ont correctement &té ventilés et valorisés dans I'annexe
des comptes annuels.
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Liste des adjudicataires

s , Estimation du , .

RSM

Autres mentions

» S'ans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue conformément aux
dispositions Iégales et réglementaires applicables en Belgique.

» La repartition des résultats proposée & 'Assemblée générale est conforme aux dispositions légales et
statutaires.

» Nous n'avons pas & vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation des statuts ou du
Code des sociétés.

Gosselies, le 10 mai 2019

RSM INTERAUDIT SCRL
COMMISSAIRE
REPRESENTEE PAR

aﬂaf ﬁfﬂ%

v

CATHERINE SAEY THIERRY LEJUSTE
ASSOCIEE ASSOCIE
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2018-001

2018-002

2018-003

2018-005

2018-006

2018-007

2018-008

2018-009

2018-010

2018-011

2018-012

2018-013

2018-015

2018-016

Marché public de services ayant pour
objet «le transport par camion des
conteneurs des recyparcs de I'lCDI vers
les filieres appropriées.»

Marché public de services ayant pour
objet «l'acquisition et le recyclage de
déchets plastiques : EPS (grigolite) pro-
venant des recyparcs de I'lCDI

Marché public de fournitures ayant
pour objet «la fourniture échelonnée de
pneus»

Marché public de services ayant pour
objet «la maintenance des 4 grilles du
four 2 et la fourniture des piéces de
rechange sur le site de 'UVE de Pont-
de-Loup»

Marché public de fourniture ayant
pour objet «la fourniture d'une pompe
alimentaire pour le four 2 de I'UVE de
Pont-de-Loup»

Marché de services de réalisation de
film de présentation des missions de
I'intercommunale TIBI et d'interviews en
3D évolutive dans un environnement
existant en studio virtuel durant les
réceptions 70 ans

Marché public de service ayant pour
objet «la formation continue (CAP) des
chauffeurs de I'intercommunale ICDI»

Marché public de services ayant pour
objet «la mise a disposition et la mainte-
nance d'une installation de production
d‘air comprimé»

Marché de mise a disposition de véhi-
cules par voie de leasing opérationnel

Marché public de fournitures ayant
pour objet «la fourniture de 4 camions
porte-conteneurs (Ampliroll) Lot 1 et
fourniture de 2 camions porte-conte-
neurs (Ampliroll) avec grue Lot 2»

Marché public de services ayant pour
objet «Mission d'études d'ingénierie, les
dessins de plans pour la demande de
permis unique et la coordination sécu-
rité-santé pour I'extension du centre de
tri VALTRIS»

Marché public de fournitures ayant pour
objet «la fourniture d'une camionnette
équipée d'une benne basculante et
d'un hayon élévateur»

Marché public de fourniture ayant pour
objet «la fourniture et le placement de
ponts pesage»

Marché public de fournitures ayant pour
objet «la fourniture d'un groupe électro-
géne» - CSCh 2018-016 - Approbation
des éléments du marché

90,00 k€

10,00 k€

Lot 1:
63700 k€

180,00 k€

60,00 k€

120,00 k€

250,00 k€

600,00 k€

413,22 k€
sur 4 ans

Lot 1:
580,00 k€

90,00 k€

48,00 k€

150,00 k€

100,00 k€

PNSPP Jubile Invest

SUEZ R&R BE WAL-

PNEIFP LONIE SA.

CENTRAL PNEU

o ETS SA.

PNDAPP SARETCO

PNDAPP KSB BELGIUM

PNSPP KEYWALL

EDW Formation

A Safety Academy

PO AF BELGIUM

ARVAL BELGIUM

PO NV

PO RENAULT

PNSPP BECI

PNSPP RENAULT

PNDAPP WARNIER

PNDAPP CATERPILLAR
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Marché public de service ayant pour
objet «la création d'une application jeu
smartphone de sensibilisation au zéro
déchet»

2018-017

2018-019

2018-020

2018-021

2018-022

2018-023

2018-024

2018-028

2018-030

2018-031

2018-032

Marché public de travaux ayant pour
objet «Implémentation d'un systéeme
de vidéosurveillance des sites de Tibi»
- CSCh 2018-019 - Approbation des

conditions et du mode de passation

Marché public de fourniture ayant
pour objet «la fourniture par location
de «périphériques» numériques noir

et blanc et couleur avec assistance
technique compléte et fournitures de
consommables» - CSCh 2018-020 - Ap-
probation des conditions et du mode
de passation

Marché public de fournitures ayant pou
objet «l'acquisition de nettoyeurs haute
pression a eau chaude montés sur
remorque incluant 3 entretiens annuels
par machine et fournitures» CSCh 2018-
022 - Approbation des éléments du
marché

Marché public de fournitures ayant
pour objet «la fourniture de petites ba-
layeuses mécaniques de voiries» - CSCh
2018-022 - Approbation des éléments
du marché

Marché public de services ayant pour
objet «les vifanges des conteneurs
groupés enterrés en place sur le site de
I'Intercommunale» - CSCh 2018-023 -
Approbation des éléments du marché

Marché public de service ayant pour
objet «le transport de déchets encom-
brants et d'ordures ménagéres» - CSCh
2018-024 - Approbation des conditions
et du mode de passation

Marché public de service ayant pour
objet «Prestations de gardiennage»

- CSCh 2018-028 - Approbation des
conditions et du mode de passation

Marché public de services ayant pour
objet «I'impression du calendrier des
collectes 2019 et 2020 de Tibi» - CSCh
2018-030 - Approbation des éléments
du marché

Marché public de service ayant pour
objet «le traitement des déchets en-
combrants dits de plafonnages» - CSCh
2018-031 - Approbation des conditions
et du mode de passation

Marché public de fournitures ayant
pour objet «lachat - vente d'énergie
électrique, liée a I'unité de valorisation
énergétique de Pont-deLoup» - CSCh
2018-032 - Approbation des éléments
du marché
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Estimation du
marché HTVA

70,00 k€

466,29 k€

297,00 k€
(pour 5 ans)

116,00 k€
(pour 2)

200,00 k€
(pour 2)

60,00 k€

2.085,00 k€

416,53 k€

143,50 k€
(pour 2 ans)

1.680,00 k€

84,90 k€

PNSPP

PO

PNSPP

PNSPP

PNDAPP

PNSPP

PCAN

PNSPP

PNSPP

PCAN

PNSPP

ALTAVIA ACT

Engie Fabricom

Document Solution
Wallonie EUROBU-
ROTIC

HH SERVICE

KARCHER

Groupe Terre

SUEZ R&R

F.A.CT SECURITY
SPRL

4 Sales graphic
communication

RENEWI

TOTAL LAMPIRIS

2018-033

2018-034

2018-035

2018-037

2018-038

2018-039

2018-040

2018-041

Marché public de travaux ayant pour
objet «le démontage, le nettoyage,

le remontage des manches du filtre a
manche ligne 3» - CSCh 2018-33 - Ap-
probation des éléments du marché

Marché public de fournitures ayant pour
objet «la fourniture de camions com-
pacteurs pour déchets encombrants»

Marché public de service ayant pour
objet «le transport par camion des
contenuers des récyparcs de Tibi vers
des filieres appropriées» - CSCh 2018-
035 - Approbation des éléments du
marché

Marché public de fournitures ayant pour
objet «la location d'une excavatrice sur
pneus équipée d'une pince»

Marché public de service ayant pour
objet «le soutien logistique en travaux
d'architecture»

Marché public de services ayant pour
objet «les formations EPI - Secourisme
pour le personnel de I'intercommunale
Tibi

Marché public de services ayant pour
objet «I'émission, la réalisation et la
livraison de cheques sacs» - CSCh 2018-
040 - Approbation des éléments du
marché

Marché public de fournitures ayant pour
objet «la fourniture et I'entretien de ba-
layeuses mécaniques de voiries» - CSCh
2018-041 - Approbation des éléments
du marché

Estimation du

marché HTVA

33,00 k€

960,00 k€ sur
4 ans

200,00 k€

130,00 k€

135,00 k€

107,41 k€

180,00 k€

1.600,00 k€

PNSPP

PNDAPP

PNSPP

PNSPP

PNSPP

PO

PO

TTL FRANCE S.A.

En cours d'attribu-
tion

LOT 1 & LOT 2
JUBILE INVEST

VAN DAMME R S.A.

S+ ARCHITCTES

LOT 1 & 2 CEPS
ASBL

EDENRED S.A.

DANNEMARK S.A.
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