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Rapport de gestion 2020 du Conseil d’administration à l’assemblée 
générale du 30 juin 2020

1. �CAPITAL SOCIAL DES ASSOCIES PUBLICS  
AU 31 DECEMBRE 2020

PARTS SOCIALES DE CATÉGORIE A :
AISEAU-PRESLES 9.554 parts sociales
ANDERLUES 11.421 parts sociales
CHAPELLE-LEZ-HERLAIMONT 14.511 parts sociales
CHARLEROI 112.153 parts sociales
CHATELET 20.039 parts sociales
COURCELLES 15.858 parts sociales
FARCIENNES 7.022 parts sociales
FLEURUS 22.316 parts sociales
FONTAINE-L’EVEQUE 10.835 parts sociales
GERPINNES 6.616 parts sociales
HAM-SUR-HEURE/NALINNES  5.253 parts sociales
LES BONS VILLERS 8.106 parts sociales
MONTIGNY-LE-TILLEUL 4.479 parts sociales
PONT-A-CELLES 15.352 parts sociales

PARTS SOCIALES DE CATÉGORIE B :
IGRETEC 1 part sociale
ISPPC 1 part sociale
CPAS de Charleroi 1 part sociale
CPAS d’Aiseau-Presles 1 part sociale
CPAS d’Anderlues 1 part sociale
CPAS de Châtelet 1 part sociale
CPAS de Courcelles 1 part sociale
Zone de Secours Hainaut Est 1 part sociale

PARTS SOCIALES DE CATÉGORIE C :
CHARLEROI « Secteur 2 – Propreté » 1 part sociale
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2. �SYNTHESE DES PRINCIPAUX ÉVÉNEMENTS
En 2020, la pandémie de la Covid-19 a requis que 
l’Intercommunale fasse preuve d’adaptabilité au jour 
le jour afin de pouvoir maintenir ses métiers essentiels. 
Notre personnel de collecte a dès lors fait preuve de 
courage, d’esprit d’équipe, de professionnalisme et 
d’engagement au quotidien. Nos préposés recyparcs 
ont accepté d’assurer temporairement d’autres fonctions 
durant le confinement. Les agents de notre service 
Qualité, Sécurité et Environnement ont redoublé d’efforts 
afin d’assurer la sécurité de nos agents, allant même 
jusqu’à produire du gel hydroalcoolique pour l’ensemble 
du personnel. Les services administratifs ont continué de 
fonctionner grâce aux déploiements d’accès distants. Cet 
investissement de tout instant fut d’ailleurs reconnu par le 
Roi à l’occasion de la Fête nationale. 

Cependant et malgré cette crise sanitaire, 
l’Intercommunale a poursuivi le chemin de l’Excellence 
et bon nombre d’objectifs ambitieux ont pu être atteints 
ou sont en passe de l’être. 

2.1.	 L’Intercommunale, en partenariat avec Be 
WaPP, a développé une campagne spécifique de 
sensibilisation permettant d’éviter l’usage du masque 
jetable en produisant et distribuant des boîtes incluant 
des masques réutilisables, évitant, ce faisant, que ceux-ci 
ne deviennent des déchets sauvages. 

Au sein de la COPIDEC, l’Intercommunale Tibi a 
pu développer en 2020, de nouveaux outils de 
communication dont un kit de démarrage «Zéro Déchet» 
pour les familles. 

Une campagne conjointe avec Idelux Environnement, 
Intradel et BEP Environnement a également été 
développée afin d’informer les habitants du changement 
de consignes de tri dans les conteneurs organiques (les 
langes jetables doivent, depuis le 1er janvier 2021, être 
jetés dans le conteneur gris des déchets résiduels). 

2.2.	 Le 21 avril 2020 a vu l’ouverture du nouveau 
recyparc FAC (Farciennes, Aiseau-Presles, Châtelet) qui 
présente une offre de services de grande qualité avec 24 
emplacements à quai et qui permet d’accueillir environ 
96.000 visites annuelles avec fluidité et sécurité. 

2.3.	 En janvier 2020, la Commune de Farciennes 
a rejoint la grande famille des communes ayant 
opté pour la collecte en conteneurs à puce pour les 
déchets résiduels et organiques. L’alternative à terme 
au passage en conteneurs à puce étant la collecte des 
déchets organiques en sacs biodégradables, notre 
Intercommunale, forte de son expérience basée sur les 
projets pilotes menés sur de petites zones, a démarré 
une nouvelle phase de préparation de ce nouveau mode 
de collecte. 

2.4.	 Afin de contrôler la qualité du tri effectué par les 
citoyens pour les collectes sélectives en porte-à-porte, 
une brigade en charge du contrôle-qualité des déchets 
collectés a été créée en octobre 2020. 

2.5.	 En octobre 2019, le PMC «Nouveau Sac 
Bleu» a commencé à être collecté au niveau du  

BEP Environnement, pour se voir rejoint par une partie 
de la zone d’Intradel depuis décembre 2019 et par deux 
communes-pilotes de la zone de Tibi (Aiseau-Presles et 
Farciennes), depuis janvier 2020. Ce tri du PMC «Nouveau 
Sac Bleu» en phase transitoire a permis de mieux définir 
les spécificités du nouveau centre de tri Valtris dont 
l’extension a été lancée en février 2020 et sera terminée 
à la mi-année 2021. 

2.6.	 Le projet de modernisation de l’Unité de 
Valorisation Energétique (UVE) s’est poursuivi en 2020 
avec comme point d’orgue la réception provisoire, actée 
le 9 février 2020. 

L’efficience énergétique s’est vue augmentée de 63 % 
par cette modernisation et a permis la production de 
49.219 MWh d’électricité. La fin des travaux, notamment 
le démantèlement des anciennes installations, est prévue 
en avril 2021 et la réception définitive le 12 juillet 2021 

2.7.	 La création d’un réseau de chaleur urbain au 
départ de l’énergie produite par l’UVE s’est poursuivie en 
2020 avec le lancement d’un appel à candidature pour la 
création, l’installation et l’exploitation du réseau, qui a été 
publié en septembre 2020. 

2.8.	 Un permis unique pour la production 
d’hydrogène destinée à alimenter des bus a été introduit 
en septembre 2020. 

2.9.	 En novembre 2020, la Propreté Publique a 
continué son déploiement aux Districts Sud et Ouest, 
en parfait respect du phasage approuvé par la Ville 
de Charleroi. Ceci a nécessité l’engagement d’une 
trentaine d’agents de propreté aux profils divers 
(balayeurs/convoyeurs, conducteurs, chauffeurs) ainsi 
que l’acquisition du matériel, des engins et des véhicules 
nécessaires à cette nouvelle extension de l’activité de 
propreté publique. 

2.10.	 En ce qui concerne les véhicules, Tibi reste 
fixée sur son ambitieuse volonté de poursuivre le 
« verdissement progressif » de sa flotte en utilisant des 
carburants alternatifs et pour ce faire, a réceptionné 
en 2020 trois véhicules utilitaires et a commandé 17 
véhicules lourds, tous roulant au CNG. 

2.11.	 En termes de sécurisation de nos installations, 6 
recyparcs ont été équipés en 2020 d’un nouveau système 
de vidéo surveillance et l’implémentation de ce système 
sur les autres recyparcs sera poursuivie en 2021. 

2.12.	 2020 a aussi vu le passage de flambeau de la 
Présidence de l’Intercommunale de Monsieur Gaëtan 
Bangisa à Monsieur Léon Casaert. 

Décidément, 2020 ne fût pas une année comme les 
autres mais en définitive, c’est bien entendu grâce 
à notre personnel et à son investissement que nous 
avons pu assurer notre mission indispensable pour 
le bien de l’ensemble des citoyens de notre territoire 
intercommunal.
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Assemblée 
générale

Conseil  
d’administration Bureau exécutif Comité de 

rémunération Comité d’audit

9-janv •
22-janv •
30-janv •
19-févr • •
12-mars •
25-mars •
02-avr •
22-avr •
24-avr • •
14-mai

04 juin

25-juin

30-juin • •
16-juil •
20-août •
10-sept •
23-sept

1-oct •
15-oct •
28-oct •
12-nov • •
25-nov •
2-déc •
3-déc •
16-déc • •
17-déc •
Total 2 9 18 1 2

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE : 2

CONSEIL D’ADMINISTRATION : 9

BUREAU EXÉCUTIF : 18

COMITÉ DE RÉMUNÉRATION : 1

COMITÉ D’AUDIT : 2

COMITÉ DE CONCERTATION ET/OU NÉGOCIATION : 8

COMITÉ DE PRÉVENTION ET PROTECTION DU TRAVAIL : 17

RÉUNION D’ENCADREMENT : 3

Tableau de tenue des réunions en 2020 :
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3. �ÉVOLUTION DE L’EMPLOI –  
ORGANIGRAMME FONCTIONNEL - PLAN STRATEGIQUE

3.1. 	 Evolution du volume de l’emploi 
(selon bilan social 2020)

3.2.	  Evolution des frais de personnel 
(selon bilan social 2020)

L’augmentation, en 2020, tant du nombre moyen 
d’équivalents temps plein que des frais de personnel, 
s’explique principalement par le développement 
progressif de l’activité de propreté publique lancée le 
1er mars 2018. 

En effet, l’Unité de Propreté Publique a procédé, en 2020, 
à de nouveaux engagements afin de pouvoir poursuivre 
son déploiement tel que prévu. Le recrutement de 
19 agents supplémentaires est encore prévu d’ici fin 
2021 afin de respecter le phasage souhaité par la Ville 
de Charleroi et qui prévoit l’intégration successive du 
District Nord en février 2021 et finalement du District 
Est à la mi-2021. 

Le nombre d’agents d’âge supérieur ou égal à 56 ans 
est stable dans le temps (12%). Nous continuons bien 
entendu à nous assurer d’une gestion des fins de 
carrière adéquate. 

Notre personnel est majoritairement masculin en raison 
de la prépondérance historique des hommes dans 
les métiers de terrain, souvent physiques. Cependant, 
la volonté de l’Intercommunale est de poursuivre la 
féminisation des équipes de terrain. À cette fin, il a 
été procédé, en 2020, au recrutement, tous services 
confondus, de 11 agents féminins en plus des 10 
recrutés en 2019.

Le pourcentage de contrats à durée indéterminée 
reste quant à lui stable, montrant la volonté de 
l’Intercommunale de pérenniser l’emploi.
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3.3. Organigramme fonctionnel au 31 décembre 2020

3.4. 	 Plan stratégique 2020-2022 
Les lignes de développement ainsi que le plan financier pluriannuel afférents au Plan Stratégique sont détaillés 
dans le document 2020-2022. Tant le plan tel qu’approuvé par l’Assemblée générale du 18 décembre 2019 que ses 
évaluations annuelles sont consultables sur le site internet de l’Intercommunale.  
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4. LES RÉSULTATS ENVIRONNEMENTAUX

4.1. 	 Déchets ménagers
Le confinement induit par la crise sanitaire de la  
Covid-19 a bien évidemment eu un impact sur la 
production de déchets ménagers par les citoyens de 
la zone intercommunale qui est passée de 457 kg/an/
habitant en 2019 à 470 kg/an/habitant en 2020, soit 
une augmentation de 3 % au global. 

Pour la première fois depuis 2013, la quantité de déchets 
résiduels réaugmente : cette quantité s’élève en 2020 
à 171 kg par an et par habitant, soit 8,4 kg au-dessus 
du résultat atteint en 2019, ce qui correspond à une 
évolution de + 5 %. L’augmentation de la production 
de déchets ménagers peut très vraisemblablement être 
imputée à une présence accrue des ménages à leur 
domicile, ainsi qu’à une évolution de leurs habitudes 
de consommation. 

L’augmentation de la production de déchets est 
par ailleurs générale sur l’ensemble de la zone 
intercommunale, quel que soit le mode de collecte en 
porte-à-porte utilisé, par sacs ou par conteneurs à puce. 

La seule exception concerne Farciennes, sur le territoire 
de laquelle des conteneurs à puce, destinés aux déchets 
résiduels et aux déchets organiques, ont été déployés 
en janvier 2020. La production de déchets résiduels s’y 
établit à 88 kg par an et par habitant, 104 kg en dessous 
du résultat de 2019, soit une évolution de – 54 %. 

Cette réduction est similaire à ce que l’Intercommunale 
a pu observer pour les 8 autres communes de la zone 
ayant déjà adopté le système de collecte par conteneurs 
à puce. 

Le taux de collecte sélective s’établit à 64 % en 2020, 
encore légèrement inférieur à l’objectif 2025 du taux 
de recyclage des déchets ménagers fixé à 68 % par 
le Gouvernement wallon dans son Plan Wallon des 
Déchets – Ressources. 

4.2. 	 Déchets en provenance des recyparcs
En 2020, malgré la fermeture, du fait de la situation 
sanitaire, de tous les recyparcs entre début mars 
2020 et fin avril 2020 qui a engendré une diminution 
de la fréquentation sur l’année, il y a eu un “effet de 
rattrapage” en termes de quantités apportées puisque 
ces quantités sont quasiment identiques à 1% près à 
celles de 2019 avec un total de 91.693 tonnes. 

Cet effet de rattrapage s’est principalement fait sentir 
sur les déchets inertes et de bois dont les quantités ont 
augmenté. 

4.3. 	 Déchets collectés sélectivement en 
porte-à-porte
Il s’agit en l’occurrence du verre, du papier/carton, du 
PMC et, depuis mai 2011, des déchets organiques 
pour les communes passées aux conteneurs à puce. 
Les quantités de papier/carton récoltées en recyparcs 
connaissent cette année une diminution logique suite 
à la fermeture des recyparcs, du fait de la situation 
sanitaire. Cette diminution a toutefois été compensée 
par une augmentation des quantités de papier/carton 
collectées en porte-à-porte, signe de l’impact de la crise 
sur les comportements des citoyens (augmentation des 
commandes en ligne). La quantité globale de papier/
carton collectée par ces deux modes de collecte est 
très légèrement supérieure à celle de 2019, avec une 
augmentation de 0,2 %. 

Ce comportement s’observe également pour les 
collectes du verre et du PMC qui voient leurs quantités 
totales collectées augmenter respectivement de 7,7% 
et 7,8%. 

Parallèlement, les quantités de déchets organiques 
collectées sélectivement sont conformes aux résultats 
attendus puisqu’on obtient une moyenne de 34 kg 
par an et par habitant, soit une augmentation de 23 % 
par rapport à 2019, pour l’ensemble des communes 
concernées.
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5. �LES RESULTATS DES ENTREPRISES LIÉES ET AVEC LESQUELLES IL 
EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Les entreprises dans lesquelles l’Intercommunale détient des parts ou des actions présentent les résultats suivants : 

5.1. 	 VALTRIS scrl 
Objet : L’entreprise constituée le 12 janvier 2012 est 
active dans le tri des PMC, et est détenue par les trois 
intercommunales pures de gestion des déchets que 
sont le BEP Environnement, in BW et Tibi (anciennement 
ICDI). 

Nombre de parts détenues : 5.560 parts sociales 
d’un montant unitaire de 100 €, soit 556.000 € sur un 
montant total de 558.000 €, soit encore 99,64 % du 
capital social. 

Résultats 2020 : En 2020, le centre de tri a permis 
de traiter un total de 30.204 tonnes de PMC soit 
une augmentation de 28,93 % par rapport à 2019. 
Ce gisement provient de Tibi pour 23,59 %, du BEP 
Environnement pour 42,97 %, d’in BW pour 22,08 % 
et d’entreprises pour 0,91 %. D’autres apports ont 
contribué à l’augmentation de la quantité de PMC triés 
au-delà des 30.000 tonnes, à savoir 3,84 % provenant 
de la province du Luxembourg (Idelux Environnement), 
6,45 % de la province de Liège (Intradel) et 0,16 % de la 
province du Hainaut (Hygea). 

Le résultat comptable 2020 présente un solde positif 
de 23.085 € qui résulte des actions mises en place 
permettant de maintenir l’équilibre financier de la 
structure. 

En 2020, Valtris a vu ses apports augmenter fortement 
en raison de la crise sanitaire due à la Covid-19 et en 
particulier pendant le confinement. En plus de la pause 
de nuit mise en place en décembre 2019 et maintenue 
toute l’année 2020 pour le traitement d’une partie du 
PMC « Nouveau Sac Bleu » venant de Liège, le personnel 
de Valtris a dû planifier plusieurs pauses de production 
en weekend afin d’absorber tous les flux. 

Les 70 personnes du centre de tri associées aux 
équipements installés en 2019, à savoir un « aspirofilm » 
capable de séparer la fraction légère des emballages 
(typiquement les films) de la fraction plus lourde et 
deux séparateurs optiques de dernière génération 
permettant un tri automatisé des barquettes en PET, 
ont permis de trier le PMC en 10 fractions selon les 
spécifications de qualité édictées par Fost Plus pour la 
période transitoire. 

En vue de pouvoir trier le Nouveau Sac Bleu en 14 
fractions distinctes, le chantier de l’extension du 
bâtiment existant a démarré en février 2020. Le hall de 
tri a été finalisé en décembre 2020 et est prêt dès ce 
début 2021 à accueillir le futur process tandis que la 
partie administrative et l’extension du hall de stockage 
seront terminées en juillet 2021. Le chantier process, 
quant à lui, doit permettre le démarrage de la nouvelle 
installation dès la mi-2021. 

5.2. 	 COPIDEC scrl 
Objet : La COPIDEC est la Conférence Permanente des 
Intercommunales wallonnes de gestion des Déchets. 
Cette entreprise constituée le 17 octobre 2013, exécute 
des missions d’intérêt général et de représentation 
pour des questions communes relatives à la défense 
de leurs activités et étudie toute question technique 
relevant du domaine de la collecte, du traitement ou de 
la valorisation de déchets. 

Nombre de parts détenues : 50 parts sociales d’un 
montant de 100 €, soit 5.000 € sur un montant total de 
35.000 €, soit encore 14,3 % du capital social. 

Résultats 2020 : La Copidec a orienté son action au 
bénéfice de ses associés vers les thématiques et 
dossiers suivants : 

•	Maîtrise publique de la gestion des déchets ménagers 
avec la signature d’un accord avec le secteur privé 
pour préciser les compétences respectives des 
secteurs public et privé en matière de gestion des 
déchets ménagers 

•	Maîtrise des coûts de gestion des déchets ménagers : 
interpellation de la Région et dialogue régulier avec 
celle-ci au sujet de la croissance des coûts externes 
de gestion (coûts de certaines filières de recyclage, 
taxation, etc.) 

•	Mise en œuvre de certaines mesures du Plan Wallon 
des déchets : travail sur une méthode comptable 
harmonisée pour le calcul des coûts de gestion des 
déchets ménagers, mise en place de l’obligation de 
reprise des matelas, avis sur la révision du décret 
relatif aux déchets, etc. 

•	Obligation de reprise : 

- �déchets d’emballages : négociations avec Fost Plus 
et l’IVCIE pour l’intervention dans le coût de gestion 
des DSM, pour le financement de la conteneurisation 
des collectes de papier/carton et la mise en place de 
sites de bulles à verre enterrées, pour l’élaboration 
des nouveaux cahiers de charges de collectes 
sélectives 

- �déchets d’équipements électriques et électroniques : 
négociations avec Recupel en vue de l’élaboration 
de nouveaux contrats de collaboration pour les 
recyparcs et les CTR 

•	Renouvellement et suivi des marchés de collecte et de 
traitement des DSM et des huiles moteurs pour toute 
la Wallonie 

•	Suivi d’études commanditées par le SPW : composition 
des OMB, compostage collectif, observatoire de la 
réparation, gaspillage alimentaire, etc. 
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•	Communication et prévention : collectes thématiques 
dans les recyparcs (jouets-vélos-livres), collaboration 
avec Be WaPP (label écoles propres), rédaction du 
Magdé (web magazine antigaspi et antidéchets) 

•	Gestion collective des impacts de la pandémie de la 
Covid-19 : expertise auprès du SPW pour établir la 
circulaire relative à la gestion des impacts de la crise 
sanitaire dans les activités de gestion de déchets, 
monitoring et rapportage des impacts de la pandémie 
sur les activités de collecte et de traitement des 
intercommunales associées. 

Le Conseil d’administration de la COPIDEC a arrêté ses 
comptes en date du 22 avril 2021. Sous réserve de son 
approbation par l’Assemblée générale, le total du bilan 
s’élève à 214.903 € avec une perte à reporter après 
impôts de 543 €. 

5.3. 	 LRVS scrl 
Objet : La Ressourcerie du Val de Sambre a été 
constituée en date du 26 décembre 2012 et est active 
dans les métiers de la collecte, du tri, du traitement, 
du réemploi, de la réutilisation et/ou du recyclage 
de déchets ainsi que la réparation, la restauration, la 
vérification, le relookage et tout acte de mise en valeur 
d’objets en fin de vie ou usagés. Elle est détenue 
à parts égales par les acteurs publics que sont Tibi 
(anciennement ICDI), IGRETEC et le CPAS de Charleroi. 

Nombre de parts détenues : 42 parts sociales d’un 
montant unitaire de 150 €, soit 6.300 € sur un montant 
total 18.900 €, soit encore 33 % du capital social. 

Résultats 2020 : Pour son huitième exercice, 
l’entreprise a collecté 2.089 tonnes de biens/objets 
encombrants sur 12 communes représentant pas loin 
de 390.000 habitants. Ces chiffres exprimés en nombre 
d’enlèvements représentent 11.220 interventions 
réalisées au domicile des ménages. Au niveau du 
traitement/tri, plus de 7 % du tonnage collecté a été 
dirigé vers une filière de réemploi, 74 % vers une filière 
de recyclage et moins de 19 % vers une filière de 
valorisation énergétique. 

L’activité de la Ressourcerie a permis de dégager des 
produits financiers à hauteur de 738.635 € pour un 
bénéfice de 19.180 €. Au terme de l’affectation du 
résultat de l’exercice 2020, la valeur des fonds propres 
sera de 383.233 €. 

5.4. 	 RECYMEX sa 
Objet : L’entreprise constituée le 22 décembre 1995 
est active dans le domaine du recyclage des déchets 
inertes ainsi que dans les matières gravitant autour 
de la gestion des terres de déblais. Elle exploite deux 
centres de recyclage, l’un situé à Saint-Ghislain et l’autre 
à Farciennes dans la zone d’activités économiques du 
DRIA. Elle est détenue par des entreprises privées et 
publiques actives dans le domaine de la construction et 
du secteur du déchet. 

Nombre d’actions détenues : Initialement, Tibi 
(anciennement ICDI) détenait 5.360 parts sur un 
total de 40.000 parts représentatives soit 13,40 % du 
capital social de 991.574 € à la date de constitution de 
l’entreprise. Par Assemblée générale du 19 décembre 
2019, Tibi a vendu à SUEZ 720 parts valorisées 
à 29.707,20 €. Le nombre d’actions détenues au 
31.12.2020 est de 4.310 parts sur un total de 40.000 
parts soit 10,78 %. 

L’Assemblée générale du 08 août 2020 a décidé l’octroi 
d’un dividende relatif à l’exercice 2019. Tibi a perçu 
16.205,60 € de dividendes pour les 4.310 actions 
détenues. Soit 3,76 € par action. 

Suivant la publication bilantaire du 31/12/2019 et 
tenant compte que les fonds propres sont positifs à 
raison de 1.758.043 €, la valeur intrinsèque d’une action 
correspond à 43,95 €. La valeur comptable bilantaire 
des souscriptions reprises dans Tibi au 31 décembre 
2019 était de 121.838,32 €. 

Résultats 2020 : Le Conseil d’administration de Recymex 
n’a, à ce jour (14/04/2021), pas arrêté les comptes 2020. 
L’Assemblée générale est prévue le 2 juin prochain.  

Sur base des informations comptables obtenues et sous 
réserve de son approbation par l’Assemblée générale, 
le chiffre d’affaires réalisé sur l’exercice 2020 serait de 
3.597.294 €. 

L’exercice comptable comporterait un bénéfice à 
affecter dont le montant ne nous est pas encore connu 
à ce jour. 

Dans la mesure de l’approbation par l’Assemblée 
générale de Recymex de l’affectation du bénéfice 
de 2020 en report, la participation détenue par 
Tibi bénéficiera d’une augmentation de sa valeur 
intrinsèque. 

5.5. 	 GIE Sambre Compost 
Objet : Le Groupement d’Intérêt Economique constitué 
le 15 juin 2005 est actif dans le domaine du traitement 
des déchets verts de ses membres, la commercialisation 
du compost ainsi que toutes les prestations de services 
dans le prolongement de l’activité de ses membres. 
Le groupement assure l’exploitation d’un centre de 
compostage de matières organiques sur le site du Port 
de Bonne Espérance à Farciennes. 

Nombre d’actions détenues : S’agissant d’un 
Groupement d’Intérêt Economique, aucun capital 
social n’a été constitué. Cependant, un Règlement 
d’Ordre Intérieur précise qu’en cas de résultat positif, le 
bénéfice est attribué aux membres au prorata suivant : 
SEDE : 97 % et Tibi (anciennement ICDI) : 3 %. 

Activités et résultats 2020 : L’article 4 du contrat du 15 
juin 2005 précisait que le groupement était constitué 
pour une durée de 15 ans à date de la signature de la 
convention. Dès lors, la dissolution fut actée le 15 juin 
2020 avec une quantité de déchets verts traités de 
10.072 tonnes (31.584 tonnes en 2019). Selon le Code 
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des sociétés et associations (CSA) et conformément 
aux statuts du GIE, l’Assemblée générale extraordinaire 
de liquidation s’est tenue le 16 décembre 2020. Le 
Commissaire a présenté son rapport sur le bilan et le 
compte de résultats arrêtés au 11 décembre 2020 
présentant un résultat positif de 7.636 € et un solde 
à répartir entre les membres du GIE de 94.690 €. Les 
membres ont constaté que toutes les opérations de 
liquidation du GIE ont bien été réalisées. L’Assemblée 
a décidé, à l’unanimité, d’approuver la décharge au 
commissaire et aux gérants ainsi que de prononcer la 
clôture définitive de la liquidation. 

5.6. 	 BIVALOR 
Objet : L’unité de tri-broyage des bois et encombrants 
du BEP Environnement à Floreffe fait l’objet, depuis le 
27 octobre 2010, d’une collaboration structurée entre 
les deux intercommunales sous la forme d’une société 
interne dénommée BIVALOR. 

Nombre d’actions détenues : S’agissant d’une société 
interne, aucun capital social n’a été, ni souscrit, ni libéré. 

Cependant, un rapport d’activités est établi chaque 
année. 

Activités et résultats 2020 : En 2020, BIVALOR a géré 
41.744 tonnes de bois brut (42.400 tonnes en 2019) 
dont 14.809 tonnes en provenance de la zone Tibi. 
BIVALOR permet à Tibi une réduction sensible de 
la charge de traitement des bois collectés dans les 
recyparcs par rapport au prix du marché. C’est ainsi 
que le prix de revient à la tonne traitée pour 2020 est 
de 44,80 €/tonne hors subsides et de 41,86 €/tonne 
subsides compris. 

Le résultat de l’exercice arrêté au 31/12/2020 se chiffre 
à -1.747.600 € (- 1.746.735 € en 2019) pour un chiffre 
d’affaires de 246.829 € (352.595 € en 2019). 

Conformément à l’article 5.3 de la convention relative 
à la constitution d’une société interne entre Tibi et BEP 
Environnement, le résultat négatif est supporté au pro-
rata des tonnages réellement apportés ; cette clé de ré-
partition confirme la charge financière de Tibi à raison 
de 619.967 €.
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Total ventes et prestations (70/74) 
au 31/12/2020

Personnel (ETP) en moyenne en 
2020 Capital souscrit au 31/12/2020

25.049.098,11 € 604,3 6.532.639,11 €

Nombre

Emoluments 
mensuels 
bruts par 
personne

Emoluments 
annuels bruts 
par personne

Plafonds 
annuels 
indexés 
(2018)

Jetons de 
présence

Emoluments 
annuels 
payés

Jetons payés

Président 1 € 2.100 € 25.200 € 28.683 - € 25.200 -

Vice-Président 1 € 1.550 € 18.600 € 21.512 - € 18.600 -

Autres  
administrateurs

18 - - € 209 € 150 - € 27.900

Président du 
Comité d’audit

1 - - € 301 € 200 - € 400

TOTAL € 43.800 € 28.300

€ 72.100 (*)

6. RAPPORT ANNUEL D’EVALUATION DU COMITÉ DE REMUNERATION
Pour répondre aux exigences de l’art. L1523-17 § 2 al. 3 du 
Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation 
(lui-même conforme aux prescriptions du code des 
sociétés en son article 3 :12), le Comité de rémunération 
établit annuellement et approuve un rapport d’évaluation 
écrit portant sur la pertinence des rémunérations et tout 
autre éventuel avantage, pécuniaire ou non, accordés 
aux membres des organes de gestion et aux fonctions 

de direction au cours de l’exercice précédent ainsi que 
sur la politique globale de la rémunération. 

Il émet des recommandations au Conseil d’administration. 
Il propose au Conseil d’administration une justification 
circonstanciée des rémunérations autres que les simples 
jetons de présence. 

6.1. 	 Informations générales 
Pour préciser le contexte dans lequel le Président, le 
Vice-Président, les membres du Bureau exécutif, les 
administrateurs(trices) et les personnes exerçant des 
fonctions de direction sont appelés à exécuter leurs 
missions, il apparaît utile de rappeler quelques données 
représentatives de l’activité de l’Intercommunale. 

Les chiffres relatifs à l’exercice comptable 2020 n’ont pas 
encore été arrêtés par le Conseil d’administration. Ils se 
ventilent comme suit :

6.2. 	 Pertinence des rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non, 
accordés aux membres des organes de gestion 
Les montants repris ci-après des indemnités de fonction 
attribuées aux Président(e), Vice-Présidents, membres 
du Bureau exécutif et administrateurs(trices) ont été 
arrêtés par l’Assemblée générale du 26 juin 2013. Ils 
ont été arrêtés en fonction des coefficients liés à la 
population, au chiffre d’affaires, au personnel occupé 

et ce, dans le respect des plafonds autorisés par l’AGW 
du 20/12/2007. Ces montants ont été maintenus 
inchangés par l’Assemblée générale du 20 juin 2018 si 
ce n’est l’allocation d’un jeton d’un montant de 200 € 
pour le Président du Comité d’audit. 

(*) Il est à noter que ce montant reprend le paiement d’un jeton sur l’exercice 2021 pour une participation à 
une instance de 2020.
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6.3. 	 Pertinence de la politique globale de 
rémunération du personnel
En octobre 2006, l’Intercommunale a débuté un processus 
de révision barémique en vue d’appliquer à l’ensemble 
du personnel les principes de la Révision Générale des 
Barèmes à partir du 01/05/2007. Le 02/04/2009, elle 
décidait d’adhérer au Pacte pour une fonction publique 
solide et solidaire. Un Statut Administratif reprenant les 
carrières ouvrière, administrative, technique et spécifique 
a été mis en place en septembre 2011. Parallèlement, 
divers protocoles d’accord relatifs à l’octroi de primes 
conditionnées à certaines prestations particulières (par 
exemple des travaux insalubres, des travaux pénibles, 
des gardes, etc.) ont été conclus avec les organisations 
syndicales. 

En 2017, l’Intercommunale a, en accord avec les 
organisations syndicales, approuvé un Statut administratif 
et pécuniaire regroupant le statut administratif de 2011 et 
les différents protocoles d’accord relatifs aux primes. 

En 2019, des discussions ont été entamées avec 
les organisations syndicales quant aux conditions 
de recrutement et de promotion du personnel de 
l’Intercommunale (Chapitre 4 du Statut administratif et 
pécuniaire). Ces discussions ont abouti à la conclusion 
d’un protocole d’accord approuvé par le Conseil 
d’administration qui a été soumis à l’autorité de tutelle. 

Ces nouvelles dispositions, qui ont été réfléchies dans 
l’objectif de répondre adéquatement aux besoins de 
notre entreprise publique, sont pleinement d’application 
depuis août 2020. Le document actualisé a été diffusé sur 
notre intranet et communiqué à notre personnel. 

En 2020, malgré la crise sanitaire, l’Intercommunale 
a également pu mener à bien un important chantier 
de redéfinition du cadre et de l’organigramme de 
l’Intercommunale avec pour objectifs une amélioration 
d’efficience, un renforcement de la transversalité et une 
meilleure capacité à attirer, former et retenir les bons 
profils aux bons postes.

6.4. 	 Pertinence des rémunérations et tout 
autre éventuel avantage, pécuniaire ou non, 
accordés aux fonctions de direction 
La masse salariale globale annuelle brut du staff de 
direction (Directeur Général, Directeur Opérationnel et 
Directeur Support) et des Chefs de service de niveau A3/
A4 (organigramme) s’élève à 1.415.564,09 € (17 ETP) et 
se décompose comme suit :

Total rémunération annuelle (*) 1.395.856,36 €

Total avantages extra légaux 1 (**) 19.707,73 €

TOTAL 1.415.564,09 €

(*) incl. Salaire brut, primes, double pécule de vacances
(**) Càd les avantages définis selon l’article 82 du Décret du 29 mars 
2018

Le niveau de rémunération du Directeur général 
correspond au grade A8 de la RGB et respecte le montant 
annuel maximum brut de rémunération liée à la fonction 
dirigeante locale telle que définie à l’annexe 4 du Décret 
du 29 mars 2018 (plafond de 255.210,01€ brut). 

Tous les mandats exercés par les membres du staff de 
direction le sont à titre gratuit. 
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7. �JUSTIFICATION DE L’INDEPENDANCE ET DE LA COMPETENCE EN 
MATIERE DE COMPTABILITE ET D’AUDIT D’AU MOINS UN MEMBRE  
DU COMITÉ D’AUDIT

Le Conseil d’administration de Tibi constitue en son sein un 
Comité d’audit. 

Le Comité d’audit est composé de maximum cinq membres 
du Conseil d’administration qui ne sont pas membres du 
Bureau exécutif. 

Le Comité d’audit désigne son Président parmi ses 
membres. 

Au moins un membre du Comité d’audit dispose d’une 
expérience pratique et/ou de connaissances techniques 
en matière de comptabilité ou d’audit. 

Le délégué à la gestion journalière (Directeur Général) y 
siège avec voix consultative. 

Sans préjudice des autres missions qui peuvent lui être 
confiées par la réglementation, le Comité d’audit aide le 
Conseil d’administration et le Bureau exécutif de Tibi à 
veiller à l’exactitude et à la sincérité des comptes sociaux 
de Tibi et à la qualité du contrôle interne et externe et de 
l’information délivrée aux associés de Tibi et au marché. Le 
Comité formule tous avis et recommandations au Conseil 
d’administration et au Bureau exécutif dans ces domaines. 

En particulier, le Comité est chargé des missions suivantes : 

• la communication d’informations, au Conseil 
d’administration, sur :

o �les résultats du contrôle légal des comptes annuels, et 
le cas échéant des comptes consolidés ;

o �la façon dont le contrôle légal des comptes annuels, et 
le cas échéant des comptes consolidés, ont contribué 
à l’intégrité de l’information financière 

o le rôle du Comité d’audit dans ce processus.

• le suivi du processus d’élaboration de l’information 
financière et présentation de recommandations ou de 
propositions pour en garantir l’intégrité; 

• le suivi de l’efficacité des systèmes de contrôle interne 
et de gestion des risques de l’Intercommunale ou de 
l’organisme ainsi que le suivi de l’audit interne et de son 
efficacité; 

• le suivi du contrôle légal des comptes annuels et, le 
cas échéant, des comptes consolidés, en ce compris le 
suivi des questions et recommandations formulées par 
le réviseur d’entreprises chargé du contrôle légal des 
comptes consolidés; 

• l’examen et suivi de l’indépendance du réviseur 
d’entreprises chargé du contrôle légal des comptes 
consolidés, en particulier pour ce qui concerne le bien-
fondé de la fourniture de services complémentaires à la 
société. 

Le Comité d’audit fait régulièrement rapport au Conseil 
d’administration sur l’exercice de ses missions, au moins 
lors de l’établissement par celui-ci des comptes annuels et, 
le cas échéant, des comptes consolidés. 

En sa réunion du 25 juin 2019, le Conseil d’administration 
de Tibi, convaincu que les personnes ci-après, peuvent 
exercer leur mission en toute indépendance, et sur base 
de leur expérience acquise en matière de gestion et de 
bonne gouvernance, a décidé, à l’unanimité, de désigner 
comme membres du Comité d’audit, Manon Choel, 
Maxime Felon, Dominique Grenier, Céline Meersman et 
Mathieu Perin. En sa réunion du 25 novembre 2020, Le 
Conseil d’administration de Tibi, toujours animé de la 
même conviction, a coopté Eric Charlet en remplacement 
de Céline Meersman. 
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8. �LES RÉSULTATS FINANCIERS DU SECTEUR 1  
(GESTION DES DECHETS)

8.1. 	 Exercice 2020
Les chiffres se répartissent comme suit : 

Le coût net du budget 2020 du secteur 1 s’élevait à 30.572.117,82 €. Le résultat de l’exercice clôturé au 31 décembre 
2020 donne un coût net s’élevant 30.564.207,57 €, soit un boni de 7.910,25 € par rapport au budget initial. 

8.2. 	 Charges et produits exceptionnels
Pour cet exercice, le montant des charges exceptionnelles se chiffre à 840.953,46 €. 

Les postes les constituant sont 216.900,36 € pour perte de subsides sur ligne 2, 622.014,84 € pour la désaffectation 
des valeurs résiduelles et équipements de l’ancienne ligne suite à la mise en service du nouvel incinérateur et 
2.038,26 € de dégâts sur installation électrique réclamés par ORES. 

Les produits exceptionnels s’élèvent quant à eux à 209.247,20 €. Ils proviennent principalement de plus-values 
réalisées sur la cession de véhicules à raison de 36.909,36 € et 171.717,59 € suite à la révision du taux de TVA 
récupérable de 2019.

8.3. 	 Affectation du résultat
Nous proposons de procéder à la répartition des résultats par l’intervention des associés détenteurs de parts sociales 
de catégorie A dans la perte à raison de 38.924.713,49 €, conformément aux dispositions statutaires. Cependant, le 
coût net à charge des communes, déduction faite des rétrocessions et produits affectés, s’élève à 30.564.207,27 €. 

L’affectation de ce résultat pour les communes du secteur 1 sera réalisée en fonction des critères établis par les 
organes de gestion suivant la clé de répartition des charges approuvée par le Conseil d’administration en date du 
30 août 2010.

8.4. 	 Evènements survenus depuis la clôture de l’exercice
Néant.

8.5. 	 Activité recherche et développement
Néant.

COMPTE D’EXPLOITATION 2020 SECTEUR 1 RÉALISÉ

TOTAL DES DEPENSES  64.343.962,45 €

60-61 Achats et Biens et services divers 25.694.031,11 €

62 Personnel  28.999.760,51 €

63 Amortissements, réductions de valeurs, provisions  6.083.763,45 € 

64 Autres charges d’exploitation (dont tva non déductible)   1.441.762,50 €

65 Charges financières   1.248.358,06 €

66 Charges exceptionnelles     840.953,46 €

67 Impôts       35.333,36 €

TOTAL DES RECETTES  25.419.248,96 €

70 Chiffre d’affaires (sacs, conteneurs)  15.926.183,82 €

74 Autres produits d’exploitation   7.891.405,56 €

75 Produits financiers   1.392.412,38 €

76 Produits exceptionnels     209.247,20 €

77 Impôts        - €

 COÛT DE L’EXERCICE  38.924.713,49 €

 Rétrocessions et produits affectés -8.360.505,92 €

 COÛT NET  30.564.207,57 €



Tibi   Rapport de Gestion 2020 17

8.6. 	 Modification du capital
Néant.

8.7. 	 Règles de continuité
Compte tenu de l’intervention statutaire des associés dans la perte, la justification des règles de continuité contenues 
à l’article 96,6° du Code des sociétés permet de conclure au maintien de l’application des règles comptables en 
continuité.

8.8. 	 Acquisition d’actions propres
Néant.

8.9. 	 Succursales
Néant.

8.10. 	Risques et incertitudes auxquels est confrontée l’entreprise
Aucun risque et/ou incertitude majeur(s) éventuel(s) n’est à relever. 
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9. �LES RÉSULTATS FINANCIERS DU SECTEUR 2  
(PROPRETE ET SALUBRITE PUBLIQUE) 

9.1. 	 Exercice 2020
Les chiffres se répartissent comme suit : 

Le coût net du budget 2020 secteur 2 s’élevait à 5.841.343,24 €. Le résultat de l’exercice clôturé au 31 décembre 
2020 donne un coût net s’élevant à 5.292.819,74 €, soit un boni de 548.523,50 € par rapport au budget initial.

9.2. 	 Charges et produits exceptionnels
Néant. 

9.3.	  Affectation du résultat
Nous proposons de procéder à la répartition des résultats du secteur 2 par l’intervention des associés détenteurs de 
parts sociales de catégorie C dans la perte à raison de 5.292.819,74 €, conformément aux dispositions statutaires.  

L’affectation de ce résultat pour les communes sera réalisée en fonction des critères établis par les organes de 
gestion suivant la clé de répartition des charges du secteur 2.

9.4. 	 Evènements survenus depuis la clôture de l’exercice
Néant.

COMPTE D’EXPLOITATION 2020 SECTEUR 2 RÉALISÉ

TOTAL DES DEPENSES    5.787.916,92 € 

60-61 Achats et Biens et services divers   1.418.811,65 € 

62 Personnel    3.688.629,80 € 

63 Amortissements, réductions de valeurs, provisions     662.888,43 € 

64 Autres charges d’exploitation (dont tva non déductible)        10.292,63 € 

65 Charges financières         7.294,41 € 

66 Charges exceptionnelles     - €

67 Impôts      - €

TOTAL DES RECETTES     495.097,18 € 

70 Chiffre d’affaires (sacs, conteneurs)        3.293,66 € 

74 Autres produits d’exploitation      444.405,85 € 

75 Produits financiers   - €

76 Produits exceptionnels          47.397,67 € 

77 Impôts        - €

 COÛT DE L’EXERCICE    5.292.819,74 € 
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10. �CONSOLIDATION DES RÉSULTATS FINANCIERS  
DES ACTIVITES DE L’EXERCICE 2019

10.1. 	Exercice 2020
Les chiffres, après transfert de frais généraux (527.164,35€) du secteur 1 vers le secteur 2 et consolidation, se 
répartissent comme suit : 

Le coût net du budget 2020 des secteurs 1 et 2 consolidés s’élevait à 36.413.461,06 €. Le résultat de l’exercice clôturé 
au 31 décembre 2020 donne un coût net consolidé s’élevant à 35.857.027,31 €, soit un boni de 556.433,76 € par 
rapport au budget initial. .

10.2.	 Evènements survenus depuis la clôture de l’exercice
La Belgique, comme d’autres pays au travers du monde, a dû faire face à une pandémie sans précédent depuis le 
mois de mars 2020. 

Les impacts financiers pour l’Intercommunale restent limités dans la mesure où Tibi, Intercommunale qui opère dans 
un secteur essentiel et d’utilité publique a poursuivi ses activités malgré un contexte difficile. 

Si toutefois, des impacts financiers devaient éventuellement se présenter, les dispositions statutaires et 
organisationnelles de Tibi prévoient l’appel à la cause des communes associées et par conséquent, leur garantie 
financière

10.3. 	Affectation du résultat consolidé. 
Nous proposons de procéder à la répartition des résultats consolidés par l’intervention globale des associés dans la 
perte à raison de 44.217.533,23 €, conformément aux dispositions statutaires.

10.4. 	Conclusions 
Par comparaison avec les budgets établis pour l’année 2020 présentés à l’Assemblée générale de décembre 2019 
aux communes associées, le résultat du secteur 1 (gestion des déchets) a bien évidemment été affecté par la crise 
sanitaire de la Covid. Il a toutefois pu être maintenu dans le strict respect des prévisions programmées grâce au 
subside Covid octroyé par la Région Wallonne aux Intercommunales de gestion des déchets. 

Le secteur 2, quant à lui a vu son activité restreinte par l’impact de la crise sanitaire sur les activités d’extérieur des 
citoyens de la zone. Ceci a par conséquent réduit le résultat.

COMPTE D’EXPLOITATION 2020 CONSOLIDÉ RÉALISÉ

TOTAL DES DEPENSES   70.659.043,72 € 

60-61 Achats et Biens et services divers  27.640.007,11 € 

62 Personnel   32.688.390,31 € 

63 Amortissements, réductions de valeurs, provisions    6.746.651,88 € 

64 Autres charges d’exploitation (dont tva non déductible)     1.452.055,13 € 

65 Charges financières     1.255.652,47 € 

66 Charges exceptionnelles        840.953,46 € 

67 Impôts           35.333,36 € 

TOTAL DES RECETTES  26.441.510,49 € 

70 Chiffre d’affaires (sacs, conteneurs)   15.929.477,48 € 

74 Autres produits d’exploitation     8.862.975,76 € 

75 Produits financiers     1.392.412,38 € 

76 Produits exceptionnels        256.644,87 € 

77 Impôts        - €

 COÛT DE L’EXERCICE   44.217.533,23 € 

 Rétrocessions et produits affectés - 8.360.505,92 € 

 COÛT NET   35.857.027,31 € 
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11. �MARCHÉS ATTRIBUÉS EN 2020 

Réference Marché Montant  
d’attribution HTVA Procédure Entreprise

2019-067

Marché public de fournitures ayant pour objet l’acquisition 
de gourdes et de pailles réutilisables produits, livrés, 
conditionnés dans une perspective de développement 
durable - LOT 1 GOURDES

€ 80.400 PNSPP TRIPLEA 

2019-067

Marché public de fournitures ayant pour objet l’acquisition 
de gourdes et de pailles réutilisables produits, livrés, 
conditionnés dans une perspective de développement 
durable - LOT 2 PAILLES

€ 42.000 PNSPP TRIPLEA 

2019-081

procédure de mise en concurrence ayant pour objectif 
la désignation d’un acquéreur chargé du recyclage de 
déchets de verre creux provenant de collectes sélectives 
de Tibi

€ 121.840 PDV MINERALE SA

2019-082
Marché public de services ayant pour objet le transport 
des conteneurs des recyparcs de Tibi vers des filières 
appropriées

€ 87.000 PNSPP
1.JUBILE INVEST/2. 
VANHEEDE

2020-001
Marché public de fournitures ayant pour objet l’acquisition 
d’une mini-pelle pour l’UVE. 

€ 81.300 PNSPP
ATELIERS MARCEL 
LAMBERT SA

2020-002
Marché public de services ayant pour objet le ramassage, 
l’enlèvement et le traitement des déchets d’animaux morts

€ 17.350 FM RENDAC SPRL

2020-003
Marché public de fournitures ayant pour objet la livraison 
de sacs plastiques pour le service propreté publique de 
Tibi

€ 157.200 PNDAPP MURAPACK SA

2020-004
Marché public de fournitures ayant pour objet l’acquisition, 
le montage et le démontage d’un dôme géodésique pour 
l’organisation d’événements et de réceptions

€ 178.000 PNDAPP
DOMES EUROPE 
BV

2020-009
Marché public de fournitures ayant pour objet l’acquisition 
de brosses de balayeuse - LOT 1 - Kärcher

€ 12.720 PNSPP KOTI-NABO SA

2020-009
Marché public de fournitures ayant pour objet l’acquisition 
de brosses de balayeuse - LOT 2 - RAVO

€ 63.480 PNSPP KOTI-NABO SA

2020-010
Marché public de services pour le transport , le traitement 
et la valorisation des mâchefers d’incinération énergétique 
de Tibi à Pont-de-Loup

€ 2.224.960 PO
SUEZ TREATEMENT 
& RECYCLING SA

2020-012

Marché public de fournitures ayant pour objet la livraison 
de plusieurs camionnettes pour divers services de Tibi 
- LOT 3 : Livraison de ± 1 camionnette simple cabine 
équipée d’un plateau et d’un élévateur pour le service 
collecte

€ 43.850 PO
RENAULT V.I 
Belgique SA

2020-013

Marché public de fournitures ayant pour objet la livraison 
de réactifs pour les installations de traitement des eaux de 
chaudières ainsi que les analyses de la qualité des eaux 
de chaudières accompagnés de services connexes - LOT 
1 - Livraison de réactifs pour les installations de traitement 
des eaux de chaudières ainsi que les analyses de la 
qualité des eaux de chaudières 

€ 104.000 PNSPP CLARFLOK SA

2020-013

Marché public de fournitures ayant pour objet la livraison 
de réactifs pour les installations de traitement des eaux de 
chaudières ainsi que les analyses de la qualité des eaux 
de chaudières accompagnés de services connexes - LOT 
2 - maintenance de la chaine de déminéralisation et de 
son osmoseuse

€ 31.600 PNSPP CLARFLOK SA

2020-014
Marché public de services ayant pour objet la valorisation 
des déchets verts et la fourniture de compost de qualité - 
LOT 1 : Valorisation des déchets verts

€ 1.714.000 PO SEDE BENELUX SA

2020-014
Marché public de services ayant pour objet la valorisation 
des déchets verts et la fourniture de compost de qualité - 
LOT 2 : Fourniture de compost de qualité

€ 11.000 PO SEDE BENELUX SA

2020-015

Marché public de fournitures ayant pour objet la livraison 
de calcaire et de chaux destinés au traitement des 
eaux de lavage de l’unité de traitement des fumées de 
Pont-de-Loup

€ 130.040 PNDAPP CARMEUSE SA
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2020-016

Marché public de fournitures ayant pour objet la livraison 
de plusieurs camions compacteurs pour ordures 
ménagères - LOT 3 - livraison de camions au CNG « 
compacteurs monobenne à immondices»

€ 1.875.000 PO
FAUN 
ENVIRONNEMENT 
SAS

2020-016

Marché public de fournitures ayant pour objet la livraison 
de plusieurs camions compacteurs pour ordures 
ménagères - LOT 1 - livraison de camions au CNG «benne 
à immondices compartimentée à double portes» équipés 
d’un système électronique d’identification et de pesage

€ 2.812.000 PO MOL CY SA

2020-016

Marché public de fournitures ayant pour objet la livraison 
de plusieurs camions compacteurs pour ordures 
ménagères - LOT 2 - livraison de camions au DIESEL « 
benne à immondices compartimentée à double portes» 
équipés d’un système électronique d’identification et de 
pesage

€ 2.307.000 PO MOL CY SA

2020-022
Marché public de services ayant pour objet l’étalonnage 
de tachygraphes et de limiteurs de vitesse

€ 52.640 PNSPP LENS MOTOR SA

2020-024
Marché public de fournitures ayant pour objet la livraison 
et la maintenance d’aspirateurs urbains 

€ 350.500 PO GLUTTON

2020-025

Marché public de fournitures ayant pour objet la livraison 
d’un système de climatisation pour le 1 er étage du 
bâtiment administratif de Tibi sis Rue de Déversoir , 1 à 
6010 Charleroi ( Couillet)

€ 89.350 PNSPP
REFRIGERATION 
LAMBERT SPRL

2020-029

Marché public de fournitures ayant pour objet la livraison 
de plusieurs camions porte-conteneurs (Ampliroll) - LOT 
2 - Livraison de camions porte-conteneurs (Ampliroll) au 
DIESEL

€ 456.414 PO
RENAULT V.I 
BELGIQUE SA

2020-029

Marché public de fournitures ayant pour objet la livraison 
de plusieurs camions porte-conteneurs (Ampliroll) - LOT 
1 - Livraison de camions porte-conteneurs (Ampliroll) au 
CNG 

€ 1.075.670 PO
SCANIA BELGIUM 
SA

2020-031
Marché public de services ayant pour objet la réalisation 
de prélèvements et d’analyses d’eaux usées

€ 626 FM LARECO SA 

2020-034
Marché public de fournitures (accompagnés de services 
connexes) ayant pour objet la conception, l’impression et 
la livraison des calendriers de collectes 2021-2022

€ 138.462 PNSPP 4 SALES

2020-036

Marché public de fournitures ayant pour objet la livraison 
de plusieurs camionnettes pour divers services de Tibi 
- LOT 1 – Livraison de ± 1 fourgonnette pour le service 
entretien

€ 27.500 PNDAPP LENS MOTOR SA

2020-036

Marché public de fournitures ayant pour objet la livraison 
de plusieurs camionnettes pour divers services de Tibi 
- LOT 2 : Livraison de ± 1 camionnette fourgon double 
cabine pour le service entretien 

€ 52.990 PNDAPP
TURBOTRUCKCS 
CHARLEROI SA

2020-038
Acquisition et recyclage des déchets de verre plat 
collectés au sein des recyparcs de Tibi

€ 8.100 PDV MINERALE SA

2020-043

Marché public de fourniture ayant pour objet la livraison 
de conteneurs (ou «  bulles  ») pour la collecte des EPV 
(emballages en plastique vides) au sein des recyparcs de 
Tibi.

€ 21.525 FM
TOTAL WASTE 
SYSTEM BELGIUM

2020-047
Acquisition et la mise en oeuvre d’une solution de gestion 
de flotte par géolocalisation pour le service propreté

€ 108.588 PNDAPP SUIVO SA

2020-048 Maintenance de l’ascenceur 2T de l’UVE € 15.791 FM KONE BELGIUM SA

2020-049 
Marche public de fournitures ayant pour objet la location 
d’une excavatrice sur pneus avec grappin de manutention 

€ 139.000 PNSPP VDRT SA

2020-053
Marché public de services ayant pour objet la valorisation 
des déchets inertes et la fourniture de granulats recyclés

€ 1.001.928 PO RECYMEX SA

CDA 
2020-001

Marché public de services ayant pour objet des missions 
de nettoyage industriel dites «normales» et des missions 
de nettoyage industriel «en urgence» en cas d’accident 
environnemental

€ 2.227.772 PO
BUCHEN 
INDUSTRIAL 
SERVICES SA

Réference Marché Montant  
d’attribution HTVA Procédure Entreprise
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CDA 
2020-003

LOT 1: matériels électriques dans le monde du bâtiment € 53.415 PO TASIAUX SA

CDA 
2020-012

Marché public de fournitures ayant pour objet la location 
de nacelles et de chariots élévateur - LOT 1 - Location 
d’engins de chantier destinés au travail en hauteur

€ 38.496 PNDAPP
LOISELET SG 
LOCATION

CDA 
2020-012

Marché public de fournitures ayant pour objet la location 
de nacelles et de chariots élévateur - LOT 2 - Location 
d’engins de manutention

€ 47.072 PNDAPP
LOISELET SG 
LOCATION

CDA 
2020-013

LOT 1: Marché public de fournitures ayant pour objet le 
livraison de conteneurs 30m³, 25m³, 20m³ et 10m³

€ 461.050 PO TECHNICAS SPRL

CDA 
2020-014

Marché public de fournitures ayant pour objet la livraison 
de matériels électriques dans le monde de l’industrie

€ 113.531 PNDAPP CEBEO SA

Réference Marché Montant  
d’attribution HTVA Procédure Entreprise
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RAPPORT 
FINANCIER
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COMPTE D'EXPLOITATION 2020 SECTEUR 1 REALISE

T O T A L   D E S   D E P E N S E S 64.343.962,45 €   

60-61 Achats et Biens et services divers 8.146.712,98 €     
62 Personnel 17.204.003,28 €   
63 Amortissements, réductions de valeurs, provisions 2.299.090,48 €     
64 Autres charges d'exploitation (dont tva non déductible) 66.581,75 €          
65 Charges financières 93.965,71 €          
66 Charges exceptionnelles -  €                     
67 Impôts 11.777,79 €          

Total dépenses service Collecte 27.822.131,98 €   

60-61 Achats et Biens et services divers 11.543.728,05 €   
62 Personnel 5.522.259,41 €     
63 Amortissements, réductions de valeurs, provisions 2.792.771,07 €     
64 Autres charges d'exploitation (dont tva non déductible) 1.316.104,61 €     
65 Charges financières 1.134.393,34 €     
66 Charges exceptionnelles 835.400,65 €        
67 Impôts 11.777,79 €          

Total dépenses service Traitement 23.156.434,92 €   

60-61 Achats et Biens et services divers 6.003.590,08 €     
62 Personnel 6.273.497,82 €     
63 Amortissements, réductions de valeurs, provisions 991.901,90 €        
64 Autres charges d'exploitation 59.076,14 €          
65 Charges financières 19.999,01 €          
66 Charges exceptionnelles 5.552,81 €            
67 Impôts 11.777,79 €          

Total dépenses service Parcs 13.365.395,54 €   

T O T A L   D E S   R E C E T T E S 25.419.248,96 €   

70 Chiffre d'affaires (sacs, conteneurs) 10.914.154,18 €   
74 Autres produits d'exploitation 4.825.020,74 €     
75 Produits financiers 27.400,33 €          
76 Produits exceptionnels 40.179,53 €          
77 Impôts -  €                     

Total recettes service Collecte 15.806.754,78 €   

70 Chiffre d'affaires 3.600.259,62 €     
74 Autres produits d'exploitation 1.757.621,78 €     
75 Produits financiers (Subsides) 1.172.383,29 €     
76 Produits exceptionnels 148.778,03 €        
77 Impôts -  €                     

Total recettes service Traitement 6.679.042,73 €     

70 Chiffre d'affaires 1.411.770,02 €     
74 Autres produits d'exploitation 1.308.763,05 €     
75 Produits financiers (Subsides) 192.628,76 €        
76 Produits exceptionnels 20.289,63 €          
77 Impôts -  €                     

Total recettes service Parcs 2.933.451,45 €     

COÛT DE L'EXERCICE 38.924.713,49 €   

Collecte 12.015.377,21 €   
Traitement 16.477.392,19 €   
Parcs de recyclage 10.431.944,09 €   

38.924.713,49 €   

Bonifications sur chiffre d'affaires 4.091.063,34 €-     
Subside Prévention RW / Organiques 454.499,16 €-        
Rétrocessions sacs 4.725.719,42 €-     
Poubelles à puce 910.776,00 €        
Coût net communes 30.564.207,56 €   
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COMPTE D'EXPLOITATION  2020 SECTEUR 2 REALISE

T O T A L   D E S   D E P E N S E S 5.787.916,92 €     

60-61 Achats et Biens et services divers 1.418.811,65 €     
62 Personnel 3.688.629,80 €     
63 Amortissements, réductions de valeurs, provisions 662.888,43 €        
64 Autres charges d'exploitation (dont tva non déductible) 10.292,63 €          
65 Charges financières 7.294,41 €            
66 Charges exceptionnelles -  €                     
67 Impôts -  €                     

T O T A L   D E S   R E C E T T E S 495.097,18 €        

70 Chiffre d'affaires (sacs, conteneurs) 3.293,66 €            
74 Autres produits d'exploitation 444.405,85 €        
75 Produits financiers -  €                     
76 Produits exceptionnels 47.397,67 €          
77 Impôts -  €                     

COÛT DE L'EXERCICE 5.292.819,74 €     

COMPTE D'EXPLOITATION  2020 CONSOLIDE REALISE
(après transfert frais généraux secteur 1=>secteur 2)

T O T A L   D E S   D E P E N S E S 70.659.043,72 €   

60-61 Achats et Biens et services divers 27.640.007,11 €   
62 Personnel 32.688.390,31 €   
63 Amortissements, réductions de valeurs, provisions 6.746.651,88 €     
64 Autres charges d'exploitation (dont tva non déductible) 1.452.055,13 €     
65 Charges financières 1.255.652,47 €     
66 Charges exceptionnelles 840.953,46 €        
67 Impôts 35.333,36 €          

T O T A L   D E S   R E C E T T E S 26.441.510,49 €   

70 Chiffre d'affaires (sacs, conteneurs) 15.929.477,48 €   
74 Autres produits d'exploitation 8.862.975,76 €     
75 Produits financiers 1.392.412,38 €     
76 Produits exceptionnels 256.644,87 €        
77 Impôts -  €                     

COÛT DE L'EXERCICE 44.217.533,23 €   

Collecte 12.015.377,21 €   
Traitement 16.477.392,19 €   
Parcs de recyclage 10.431.944,09 €   
Secteur 2 5.292.819,74 €     

44.217.533,23 €   

Bonifications sur chiffre d'affaires 4.091.063,34 €-     
Subside Prévention RW / Organiques 454.499,16 €-        
Rétrocessions sacs 4.725.719,42 €-     
Poubelles à puce 910.776,00 €        
Coût net communes 35.857.027,30 €   
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TIBI SC 
 

 
RAPPORT DU COMMISSAIRE À L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DE LA SOCIÉTÉ POUR L’EXERCICE CLOS  

LE 31 DÉCEMBRE 2020 
 

(COMPTES ANNUELS) 

 
Dans le cadre du contrôle légal des comptes annuels 
de la TIBI SC (la « Société »), nous vous présentons 
notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre 
rapport sur les comptes annuels ainsi que les autres 
obligations légales et réglementaires. Le tout 
constitue un ensemble et est inséparable. 
 
Nous avons été nommés en tant que commissaire 
par l’assemblée générale du 25 juin 2019, 
conformément à la proposition de l’organe 
d’administration. Notre mandat de commissaire vient 
à échéance à la date de l’assemblée générale 
délibérant sur les comptes annuels clôturés au 31 
décembre 2021. Nous avons exercé le contrôle légal 
des comptes annuels de TIBI durant cinq exercices 
consécutifs.  
 
 
RAPPORT SUR LES COMPTES ANNUELS 
 
Opinion sans réserve 
 
Nous avons procédé au contrôle légal des comptes 
annuels de la Société, comprenant le bilan au 31 
décembre 2020, ainsi que le compte de résultats 
pour l’exercice clos à cette date et l’annexe, dont le 
total du bilan s’élève à € 142.155.448,49 et dont le 
compte de résultats se solde par une perte de 
l’exercice de € 44.217.533,23. 
 
À notre avis, ces comptes annuels donnent une 
image fidèle du patrimoine et de la situation 
financière de la Société au 31 décembre 2020, ainsi 
que de ses résultats pour l’exercice clos à cette date,  
conformément au référentiel comptable applicable 
en Belgique. 

Fondement de l’opinion sans réserve 
 
Nous avons effectué notre audit selon les Normes 
internationales d’audit (ISA) telles qu’applicables en 
Belgique. Les responsabilités qui nous incombent en 
vertu de ces normes sont plus amplement décrites 
dans la section « Responsabilités du commissaire 
relatives à l’audit des comptes annuels » du présent 
rapport. Nous nous sommes conformés à toutes les 
exigences déontologiques qui s’appliquent à l’audit 
des comptes annuels en Belgique, en ce compris 
celles concernant l’indépendance.  
 
Nous avons obtenu de l’organe d’administration et 
des préposés de la Société, les explications et 
informations requises pour notre audit. 
 
Nous estimons que les éléments probants que nous 
avons recueillis sont suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion. 
 
Responsabilités de l’organe d’administration 
relatives à l’établissement des comptes annuels 
 
L’organe d’administration est responsable de 
l'établissement des comptes annuels donnant une 
image fidèle conformément au référentiel comptable 
applicable en Belgique, ainsi que du contrôle interne 
qu’il estime nécessaire à l’établissement de comptes 
annuels ne comportant pas d’anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes 
ou résultent d’erreurs. 
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Lors de l’établissement des comptes annuels, il 
incombe à l’organe d’administration d’évaluer la 
capacité de la Société à poursuivre son exploitation, 
de fournir, le cas échéant, des informations relatives 
à la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe 
comptable de continuité d’exploitation, sauf si 
l’organe d’administration a l’intention de mettre la 
Société en liquidation ou de cesser ses activités ou 
s’il ne peut envisager une autre solution alternative 
réaliste.  
 
Responsabilités du commissaire relatives à 
l’audit des comptes annuels 
 
Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable 
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne 
comportent pas d’anomalies significatives, que 
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent 
d’erreurs, et d’émettre un rapport du commissaire 
contenant notre opinion. L’assurance raisonnable 
correspond à un niveau élevé d’assurance, qui ne 
garantit toutefois pas qu’un audit réalisé 
conformément aux normes ISA permettra de 
toujours détecter toute anomalie significative 
existante. Les anomalies peuvent provenir de 
fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées 
comme significatives lorsqu'il est raisonnable de 
s'attendre à ce que, prises individuellement ou en 
cumulé, elles puissent influencer les décisions 
économiques que les utilisateurs des comptes 
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci. 
 
Lors de l’exécution de notre contrôle, nous 
respectons le cadre légal, réglementaire et normatif 
qui s’applique à l’audit des comptes annuels en 
Belgique. L’étendue du contrôle légal des comptes 
ne comprend pas d’assurance quant à la viabilité 
future de la Société ni quant à l’efficience ou 
l’efficacité avec laquelle l’organe d’administration a 
mené ou mènera les affaires de la Société. Nos 
responsabilités relatives à l’application par l’organe 
d’administration du principe comptable de continuité 
d’exploitation sont décrites ci-après. 
 
Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux 
normes ISA et tout au long de celui-ci, nous 
exerçons notre jugement professionnel et faisons 
preuve d’esprit critique. En outre : 
 

 nous identifions et évaluons les risques que les 
comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de 
fraudes ou résultent d’erreurs, définissons et 
mettons en œuvre des procédures d’audit en 
réponse à ces risques, et recueillons des 
éléments probants suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion.  

Le risque de non-détection d’une anomalie 
significative provenant d’une fraude est plus 
élevé que celui d’une anomalie significative 
résultant d’une erreur, car la fraude peut 
impliquer la collusion, la falsification, les 
omissions volontaires, les fausses déclarations 
ou le contournement du contrôle interne; 

 nous prenons connaissance du contrôle interne 
pertinent pour l’audit afin de définir des 
procédures d’audit appropriées en la 
circonstance, mais non dans le but d’exprimer 
une opinion sur l’efficacité du contrôle interne 
de la Société; 

 nous apprécions le caractère approprié des 
méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites 
par l’organe d’administration, de même que des 
informations les concernant fournies par ce 
dernier; 

 nous concluons quant au caractère approprié 
de l’application par l’organe d’administration du 
principe comptable de continuité d’exploitation 
et, selon les éléments probants recueillis, quant 
à l’existence ou non d’une incertitude 
significative liée à des événements ou 
situations susceptibles de jeter un doute 
important sur la capacité de la Société à 
poursuivre son exploitation. Si nous concluons 
à l’existence d’une incertitude significative, 
nous sommes tenus d’attirer l’attention des 
lecteurs de notre rapport du commissaire sur 
les informations fournies dans les comptes 
annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces 
informations ne sont pas adéquates, d’exprimer 
une opinion modifiée. Nos conclusions 
s’appuient sur les éléments probants recueillis 
jusqu’à la date de notre rapport du 
commissaire. Cependant, des situations ou 
événements futurs pourraient conduire la 
Société à cesser son exploitation; 

 nous apprécions la présentation d’ensemble, la 
structure et le contenu des comptes annuels et 
évaluons si les comptes annuels reflètent les 
opérations et événements sous-jacents d'une 
manière telle qu'ils en donnent une image 
fidèle. 

 
Nous communiquons à l’organe d’administration 
notamment l’étendue des travaux d'audit et le 
calendrier de réalisation prévus, ainsi que les 
constatations importantes relevées lors de notre 
audit, y compris toute faiblesse significative dans le 
contrôle interne.  
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structure et le contenu des comptes annuels et 
évaluons si les comptes annuels reflètent les 
opérations et événements sous-jacents d'une 
manière telle qu'ils en donnent une image 
fidèle. 
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AUTRES OBLIGATIONS LÉGALES ET 
RÉGLEMENTAIRES 
 
Responsabilités de l’organe d’administration 
 
L’organe d’administration est responsable de la 
préparation et du contenu du rapport de gestion, des 
documents à déposer conformément aux 
dispositions légales et réglementaires, du respect 
des dispositions légales et réglementaires 
applicables à la tenue de la comptabilité ainsi que du 
respect du Code des Sociétés et des Associations et 
des statuts de la Société. 
 
Responsabilités du commissaire 
 
Dans le cadre de notre mission et conformément à 
la norme belge complémentaire (version révisée 
2020) aux normes internationales d’audit (ISA) 
applicables en Belgique, notre responsabilité est de 
vérifier, dans  leurs aspects significatifs, le rapport de 
gestion, certains documents à déposer 
conformément aux dispositions légales et 
réglementaires, et le respect de certaines 
dispositions du Code des Sociétés et des 
Associations et des statuts, ainsi que de faire rapport 
sur ces éléments. 
 
Aspects relatifs au rapport de gestion  
 
A l’issue des vérifications spécifiques sur le rapport 
de gestion, nous sommes d’avis que celui-ci 
concorde avec les comptes annuels pour le même 
exercice et a été établi conformément aux articles 
3:5 et 3:6 du Code des Sociétés et des Associations. 
 
Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, 
nous devons également apprécier, en particulier sur 
la base de notre connaissance acquise lors de 
l’audit, si le rapport de gestion comporte une 
anomalie significative, à savoir une information 
incorrectement formulée ou autrement trompeuse. 
Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas 
d’anomalie significative à vous communiquer.  
 
Mention relative au bilan social 
 
Le bilan social, à déposer à la Banque nationale de 
Belgique conformément à l’article 3:12, § 1er, 8° du 
Code des Sociétés et des Associations, traite, tant 
au niveau de la forme qu’au niveau du contenu, des 
mentions requises par ce Code, en ce compris celles 
concernant l’information relative aux salaires et aux 
formations, et ne comprend pas d’incohérences 
significatives par rapport aux informations dont nous 
disposons dans le cadre de notre mission. 
 

Mentions relatives à l’indépendance 
 
Notre cabinet de révision n’a pas effectué de 
missions incompatibles avec le contrôle légal des 
comptes annuels et est resté indépendant vis-à-vis 
de la Société au cours de notre mandat.  

 
Autres mentions 
 

 Sans préjudice d’aspects formels d’importance 
mineure, la comptabilité est tenue 
conformément aux dispositions légales et 
réglementaires applicables en Belgique. 

 La répartition des résultats proposée à 
l’assemblée générale est conforme aux 
dispositions légales et statutaires. 

 Nous n’avons pas à vous signaler d’opération 
conclue ou de décision prise en violation des 
statuts, du Code des Sociétés et des 
Associations. 

 
 
Gosselies, 14 mai 2021 
 
 
 
 
 

RSM INTERAUDIT SC 
COMMISSAIRE 
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